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^ÅíáçåKeÉäéK^ÇîáÅÉ=

pÉéíÉãÄÉê=OMMQ

 
hÉó=mçáåíëW=

• oÉéä~ÅÉë=éêÉîáçìë=îÉêëáçå=
Ç~íÉÇ=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=

• `Ü~åÖÉ=íç=ÅçîÉê=é~ÖÉ=ä~óçìí=
• `Ü~åÖÉ=çÑ=cçåí=píóäÉ=

 
 

pí~óáåÖ=ÜÉ~äíÜó=áå=ä~íÉê=äáÑÉ=
 
 
qÜáë=Ñ~ÅíëÜÉÉí=áë=~áãÉÇ=~í=éÉçéäÉ=
çîÉê=SMK=
=
qÜçëÉ=äáîáåÖ=áå=pÅçíä~åÇI=t~äÉë=çê=
kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇ=ã~ó=ïáëÜ=íç=
Åçåí~ÅíW=
=
^ÖÉ=`çåÅÉêå=pÅçíä~åÇI=NNP=oçëÉ=
píI=bÇáåÄìêÖÜ=beO=PaqI=íÉäW=MUQR=
NOR=VTPO=EäçÅ~ä=Å~ää=ê~íÉFI=ïÉÄëáíÉW=
ïïïK~ÖÉÅçåÅÉêåëÅçíä~åÇKçêÖKìâX==
=
^ÖÉ=`çåÅÉêå=`óãêìI=QíÜ=cäççêI=N=
`~íÜÉÇê~ä=oç~ÇI=`~êÇáÑÑ=`cNN=

VpaI=íÉäW=MOV=OMPT=NRSS=Eå~íáçå~ä=
Å~ää=ê~íÉFX=ïÉÄëáíÉW=
ïïïK~ÅÅóãêìKçêÖKìâX==
=
^ÖÉ=`çåÅÉêå=kçêíÜÉêå=fêÉä~åÇI=P=
içïÉê=`êÉëÅÉåíI=_ÉäÑ~ëí=_qT=
NkoI=íÉäW=MOU=VMPO=RMRR=Eå~íáçå~ä=
Å~ää=ê~íÉF=jçåÇ~ó=íç=cêáÇ~ó=
VKPM~ã=íç=NéãK=
=
=
=
=
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=
=
=
=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=



c~ÅíëÜÉÉí=QR=====================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=O

`çåíÉåíë=
=
 

NK= fåíêçÇìÅíáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKP=
OK= hÉÉéáåÖ=éÜóëáÅ~ääó=~ÅíáîÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKP=
PK= eÉ~äíÜó=É~íáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNO=
QK= líÜÉê=ÜÉ~äíÜó=äáÑÉëíóäÉ=áëëìÉë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOO=
RK= eÉ~äíÜ=ÅÜÉÅâë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOO=
SK= cìêíÜÉê=fåÑçêã~íáçåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOP=
TK= cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=Ñêçã=^ÖÉ=`çåÅÉêå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOV=
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NK fåíêçÇìÅíáçå=
=
dêçïáåÖ=çäÇÉê=áë=áåÉîáí~ÄäÉ=Äìí=éççê=ÜÉ~äíÜ=áå=çäÇ=~ÖÉ=áë=åçíK==^ÇçéíáåÖ=~=
ÜÉ~äíÜó=äáÑÉëíóäÉ=áë=~å=áãéçêí~åí=ëíÉé=íç=í~âÉ=áÑ=óçì=ï~åí=íç=áåÅêÉ~ëÉ=óçìê=
ÅÜ~åÅÉë=çÑ=âÉÉéáåÖ=ÜÉ~äíÜó=~åÇ=ã~áåí~áåáåÖ=óçìê=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=áå=ä~íÉê=äáÑÉK=
=
jçëí=éÉçéäÉ=âåçï=íÜáë=áåÅäìÇÉë=íêóáåÖ=íçW=
==

• âÉÉé=éÜóëáÅ~ääó=~ÅíáîÉX=

• É~í=~=ÚÜÉ~äíÜóÛ=ÇáÉíX=

• âÉÉé=óçìê=ïÉáÖÜí=ïáíÜáå=íÜÉ=åçêã~ä=ê~åÖÉX=

• ÖáîÉ=ìé=ëãçâáåÖX=

• Çêáåâ=ëÉåëáÄäóK=
=
fíÛë=~äëç=áãéçêí~åí=íç=íêó=~åÇ=ã~âÉ=íáãÉ=íç=Çç=íÜáåÖë=íÜ~í=ã~âÉ=óçì=ÚÑÉÉä=
ÖççÇÛ=~åÇ=íêó=åçí=íç=éìí=óçìêëÉäÑ=ìåÇÉê=ìååÉÅÉëë~êó=éêÉëëìêÉK==dççÇ=
ÜÉ~äíÜ=áë=åçí=ëáãéäó=êÉä~íÉÇ=íç=óçìê=éÜóëáÅ~ä=ÜÉ~äíÜI=áí=áåÅäìÇÉë=óçìê=ãÉåí~ä=
ÜÉ~äíÜ=íççK=
=
qÜáë=Ñ~ÅíëÜÉÉí=äççâë=~í=íïç=ÅçãéçåÉåíë=çÑ=~=ÜÉ~äíÜó=äáÑÉëíóäÉ=J=âÉÉéáåÖ=
éÜóëáÅ~ääó=~ÅíáîÉ=~åÇ=É~íáåÖ=~=ÜÉ~äíÜó=ÇáÉíK==fí=~äëç=íÉääë=óçì=ïÜÉêÉ=íç=Öç=áÑ=
óçì=ï~åí=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜáë=~åÇ=çíÜÉê=~ëéÉÅíë=çÑ=~=ÜÉ~äíÜó=äáÑÉëíóäÉ=
~åÇ=êÉãáåÇë=óçì=çÑ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=êÉÖìä~ê=ÜÉ~äíÜ=ÅÜÉÅâëI=é~êíáÅìä~êäó=
ÉóÉ=ÅÜÉÅâëK=
=
OK hÉÉéáåÖ=éÜóëáÅ~ääó=~ÅíáîÉ=
=
tÜó=áë=áí=áãéçêí~åí=Ñçê=çìê=ÜÉ~äíÜ\=
=
hÉÉéáåÖ=~ÅíáîÉ=Å~åW=
=

• êÉÇìÅÉ=êáëâ=çÑ=Åçêçå~êó=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉI=Çá~ÄÉíÉëI=çÄÉëáíó=~åÇ=ëíêçâÉX=

• ã~áåí~áå=ãçÄáäáíó=~åÇ=ÜÉåÅÉ=óçìê=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉX=

• êÉÇìÅÉ=íÜÉ=äáâÉäáÜççÇ=çÑ=Ñ~ääáåÖ=~åÇ=ÅçåëÉèìÉåí=Üáé=Ñê~ÅíìêÉëX==

• ÜÉäé=ÉåëìêÉ=óçì=Ü~îÉ=~=ÖççÇ=~ééÉíáíÉX=

• ÜÉäé=ã~áåí~áå=êÉÖìä~ê=ÄçïÉä=ãçîÉãÉåíëX=

• ÜÉäé=ïáíÜ=áåëçãåá~=~åÇ=çíÜÉê=ëäÉÉé=éêçÄäÉãëX=
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• ÜÉäé=óçì=ÅçéÉ=ïáíÜ=ÑÉÉäáåÖë=çÑ=ëíêÉëëX=

• ÜÉäé=óçì=ÖÉí=çìí=~åÇ=ãÉÉí=éÉçéäÉX=

• ÜÉäé=ã~áåí~áå=ãçÄáäáíó=~åÇ=ãáåáãáëÉ=ÇáëÅçãÑçêí=áå=íÜçëÉ=ïáíÜ=~êíÜêáíáë=
çê=m~êâáåëçåÛë=ÇáëÉ~ëÉ=çê=ÑçääçïáåÖ=~=ëíêçâÉK==

=

^êÉ=ïÉ=ÇçáåÖ=ÉåçìÖÜ=íç=âÉÉé=~ÅíáîÉ\=

oÉÅÉåí=êÉëÉ~êÅÜ=ëìÖÖÉëíë=SMB=çÑ=ãÉå=~åÇ=TMB=çÑ=ïçãÉå=~êÉ=åçí=
ëìÑÑáÅáÉåíäó=~ÅíáîÉ=íç=ÄÉåÉÑáí=íÜÉáê=ÜÉ~äíÜK===
=
hÉÉéáåÖ=éÜóëáÅ~ääó=~ÅíáîÉ=áåÅäìÇÉë=ïÜ~í=áë=éçéìä~êäó=êÉÑÉêêÉÇ=íç=~ë=
ÚÉñÉêÅáëÉÛK==eçïÉîÉê=íÜÉêÉ=~êÉ=éäÉåíó=çÑ=Ç~óJíçJÇ~ó=~åÇ=ëçÅá~ä=~ÅíáîáíáÉë=
íÜ~í=Å~å=ÜÉäé=óçì=âÉÉé=éÜóëáÅ~ääó=~ÅíáîÉ=ïáíÜçìí=àçáåáåÖ=~å=ÉñÉêÅáëÉ=Åä~ëëK==
qÜÉ=éêçÄäÉã=áë=íÜ~í=Ñçê=ã~åó=éÉçéäÉ=íÜÉáê=ÚÇ~ó=íç=Ç~óÛ=äáîÉë=áåîçäîÉ=äÉëë=
ï~äâáåÖ=~åÇ=ãçêÉ=ÇêáîáåÖX=ÖêÉ~íÉê=ìëÉ=çÑ=ä~Äçìê=ë~îáåÖ=Ö~ÇÖÉíë=~í=ïçêâ=
~åÇ=~í=ÜçãÉ=~åÇ=Ö~êÇÉåë=íÜ~í=~êÉ=É~ëó=íç=ã~å~ÖÉK==j~åó=éçéìä~ê=ëçÅá~ä=
~ÅíáîáíáÉë=áåîçäîÉ=äáííäÉ=éÜóëáÅ~ä=~ÅíáîáíóK=
=
eçïÉîÉê=~=äáííäÉ=~Åíáîáíó=áë=ÄÉííÉê=íÜ~å=åç=~Åíáîáíó=~åÇ=áí=áë=åÉîÉê=íçç=ä~íÉ=íç=
ëí~êíK==qç=ÄÉ=çÑ=ÄÉåÉÑáíI=óçì=ëÜçìäÇ=~áã=íç=ÄìáäÇ=ìé=íç=~êçìåÇ=PM=ãáåìíÉë=
É~ÅÜ=Ç~ó=çå=ãçëí=Ç~óë=çÑ=íÜÉ=ïÉÉâK==qÜÉ=PM=ãáåìíÉë=ÇçåÛí=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=
ÅçåíáåìçìëK==qÉå=ãáåìíÉë=~í=~=íáãÉI=~í=ÇáÑÑÉêÉåí=íáãÉë=çÑ=íÜÉ=Ç~ó=ïçêâë=~ë=
ïÉääK==
=
tÜó=áë=áí=áãéçêí~åí=~ë=óçì=ÖÉí=çäÇÉê\=

mÜóëáÅ~ä=~Åíáîáíó=Å~å=ÇÉîÉäçé=~åÇ=áãéêçîÉW=
=

• ëí~ãáå~X=

• ãìëÅäÉ=ëíêÉåÖíÜX=

• ÑäÉñáÄáäáíó=~åÇ=ëìééäÉåÉëëX=

• Ä~ä~åÅÉ=~åÇ=ÅçJçêÇáå~íáçåK=
=
qÜÉëÉ=ÄÉÅçãÉ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=áãéçêí~åí=~ë=óçì=ÖÉí=çäÇÉêK==qÜÉó=áåÑäìÉåÅÉ=
óçìê=~Äáäáíó=íç=é~êíáÅáé~íÉ=áå=éÉêëçå~ä=~åÇ=ÉîÉêó=Ç~ó=~ÅíáîáíáÉëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=
îáí~ä=áÑ=óçì=~êÉ=íç=ã~áåí~áå=óçìê=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=~åÇ=ëÉåëÉ=çÑ=ïÉääÄÉáåÖK==
s~êóáåÖ=óçìê=~ÅíáîáíáÉë=áë=ÜÉäéÑìäI=~ë=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=~Åíáîáíó=Å~å=éêçîáÇÉ=
ÇáÑÑÉêÉåí=ÄÉåÉÑáíëK==
=
=
=
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^ÅíáîáíáÉë=íç=éêçãçíÉ=ëí~ãáå~I=ëíêÉåÖíÜI=ëìééäÉåÉëë=~åÇ=Ä~ä~åÅÉ=
=
pí~ãáå~=

^ÅíáîáíáÉë=íÜ~í=áãéêçîÉ=ëí~ãáå~=~êÉ=íÜçëÉ=íÜ~í=ÉñÉêÅáëÉ=óçìê=äìåÖë=~åÇ=ÖÉí=
óçìê=ÜÉ~êí=ÄÉ~íáåÖ=Ñ~ëíÉêK==qÜÉó=Å~å=ÜÉäéW=
=

• Åçåíêçä=ÄäççÇ=éêÉëëìêÉX==

• ëíêÉåÖíÜÉå=íÜÉ=ÄçåÉë=áå=óçìê=ëéáåÉ=~åÇ=äçïÉê=ÄçÇóX==

• ã~áåí~áå=ïÉáÖÜí=Äó=ÄìêåáåÖ=ìé=Å~äçêáÉëX=

• ÜÉäé=óçì=äçëÉ=ïÉáÖÜí=~ë=é~êí=çÑ=~=Å~äçêáÉ=ÅçåíêçääÉÇ=ÇáÉíK==
=
pïáããáåÖI=ï~äâáåÖ=ÄêáëâäóI=ï~äâáåÖ=ìé=~=ÖÉåíäÉ=ÜáääI=ÅäáãÄáåÖ=ëí~áêëI=ÇáÖÖáåÖ=
íÜÉ=Ö~êÇÉåI=ëïÉÉéáåÖ=ìé=äÉ~îÉëI=ÅäÉ~åáåÖ=ïáåÇçïë=Å~å=~ää=ã~âÉ=óçìê=ÜÉ~êí=
ÄÉ~í=íÜ~í=Äáí=Ñ~ëíÉêK===
=
fÑ=óçì=~êÉ=ï~äâáåÖ=óçì=ëÜçìäÇ=~áã=Ñçê=~=é~ÅÉ=íÜ~í=ã~âÉë=óçì=~=äáííäÉ=
ÄêÉ~íÜäÉëëI=ÑÉÉä=ï~êã=Äìí=~ääçïë=óçì=íç=ÅçãÑçêí~Ääó=ÜçäÇ=~=ÅçåîÉêë~íáçåK==
^ë=óçì=ÖÉí=ÑáííÉêI=óçìê=ï~äâáåÖ=é~ÅÉ=ïáää=ÄÉÅçãÉ=Ñ~ëíÉêK=
=
qÜÉëÉ=~ÅíáîáíáÉë=çÑíÉå=ã~âÉ=óçì=ÑÉÉä=íáêÉÇ=ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=ÜÉäéÑìä=áÑ=óçì=Ü~îÉ=
ëäÉÉéáåÖ=éêçÄäÉãëK=
=
^ÅíáîáíáÉë=ëìÅÜ=~ë=ï~äâáåÖI=êìååáåÖI=éä~óáåÖ=íÉååáë=~åÇ=íÜçëÉ=íÜ~í=Ñçêã=é~êí=
çÑ=~å=Ú~ÉêçÄáÅëÛ=Åä~ëë=~äëç=éêçîáÇÉ=ïÜ~í=áë=âåçïå=~ë=ÚïÉáÖÜí=ÄÉ~êáåÖÛ=
ÉñÉêÅáëÉK==qÜáë=áë=áãéçêí~åí=åçí=çåäó=íç=ÇÉîÉäçé=ëí~ãáå~=Äìí=~äëç=ëíêçåÖ=
ãìëÅäÉëK==fí=ïáää=~äëç=ÜÉäé=ëíêÉåÖíÜÉå=ÄçåÉëK==qÜáë=áë=áãéçêí~åí=áå=íÜÉ=
éêÉîÉåíáçå=çÑ=çëíÉçéçêçëáëI=~=ÅçåÇáíáçå=áå=ïÜáÅÜ=ÄçåÉë=Ü~îÉ=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=
Ñê~ÖáäÉ=~åÇ=ÅçåëÉèìÉåíäó=ãçêÉ=ëìëÅÉéíáÄäÉ=íç=ÄêÉ~âáåÖK==pÉÉ=ëÉÅíáçåë=P=
~åÇ=SK==
=
píêÉåÖíÜ=

^ÅíáîáíáÉë=íÜ~í=ÇÉîÉäçé=ëíêÉåÖíÜ=ïáää=ëíêÉåÖíÜÉå=~åÇ=íçåÉ=óçìê=ãìëÅäÉëK=
q~âáåÖ=é~êí=áå=ëìÅÜ=~ÅíáîáíáÉë=áë=íÜÉ=çåäó=ï~ó=íç=ëäçï=çê=ÉîÉå=êÉîÉêëÉ=íÜÉ=
äçëë=çÑ=ãìëÅäÉ=~åÇ=ÄçåÉ=ëíêÉåÖíÜ=íÜ~í=çÅÅìêë=ïáíÜ=~ÖÉáåÖK==
=
píêçåÖ=ãìëÅäÉë=ÜÉäé=ïáíÜ=Ç~áäó=í~ëâë=ëìÅÜ=~ëW=
==

• ÖÉííáåÖ=çìí=çÑ=íÜÉ=Ä~íÜ=çê=ìé=çìí=çÑ=~=ÅÜ~áêX==

• Å~êêóáåÖ=~=Ä~Ö=çÑ=ëÜçééáåÖX==



c~ÅíëÜÉÉí=QR=====================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=S

• ÜçäÇáåÖ=~=à~ê=ïáíÜçìí=ÇêçééáåÖ=áíX=

• éáÅâáåÖ=ìé=óçìê=Öê~åÇÅÜáäÇX=

• ÅäáãÄáåÖ=ëí~áêëK=
=
cáåÇáåÖ=ÇáÑÑáÅìäíó=ïáíÜ=ëìÅÜ=íÜáåÖë=áë=çÑíÉå=íÜÉ=Ñáêëí=ëáÖå=íÜ~í=óçì=~êÉ=Úåçí=~ë=
óçìåÖ=~ë=óçì=ïÉêÉÛK=
=
píêçåÖ=ãìëÅäÉë=ïáääW=
=

• ëìééçêí=óçìê=Ä~ÅâX==

• ëìééçêí=íÜÉ=àçáåíë=áå=óçìê=~åâäÉë=~åÇ=âåÉÉëX==

• ÜÉäé=óçì=ã~áåí~áå=óçìê=Ä~ä~åÅÉ=ïÜÉå=óçì=ëí~åÇ=ìé=Ñêçã=~=ëáííáåÖ=
éçëáíáçåX===

• ÜÉäé=óçì=íç=ÖÉí=ìéI=ëÜçìäÇ=óçì=Ñ~ää=ÇçïåK=
=
få=çêÇÉê=íç=ëíêÉåÖíÜÉå=ãìëÅäÉëI=óçì=åÉÉÇ=íç=í~âÉ=é~êí=áå=~ÅíáîáíáÉë=ïÜáÅÜ=
~êÉ=êÉéÉ~íÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=íáãÉë=~åÇ=ïÜáÅÜ=íáÖÜíÉå=íÜÉå=êÉä~ñ=ãìëÅäÉëK==
jìëÅäÉë=áå=óçìê=Ü~åÇëI=~êãëI=äÉÖë=~åÇ=Ä~Åâ=~êÉ=é~êíáÅìä~êäó=áãéçêí~åíK==
=
vçì=Å~å=Çç=íÜáë=ÄóW==
=

• éìëÜáåÖ=~Ö~áåëí=~å=áããçî~ÄäÉ=çÄàÉÅí=íÜ~í=éêçîáÇÉë=ÚêÉëáëí~åÅÉÛ=ëìÅÜ=
~ë=~=ï~ääI=íÜÉå=ãçîáåÖ=~ï~óX==

• äáÑíáåÖ=ìé=íÜÉå=éìííáåÖ=Ççïå=ëçãÉíÜáåÖ=íÜ~í=áë=êÉä~íáîÉäó=ÜÉ~îó=ëìÅÜ=
~ë=~=ÄçííäÉ=ÑáääÉÇ=ïáíÜ=ë~åÇ=çê=ï~íÉêK==vçì=ëÜçìäÇ=~äï~óë=ëí~êí=ïáíÜ=~=
êÉä~íáîÉäó=äáÖÜí=ïÉáÖÜí=~åÇ=ÄìáäÇ=ìé=Öê~Çì~ääó=íç=ëçãÉíÜáåÖ=ÜÉ~îáÉêK=

=
a~ó=íç=Ç~ó=íÜáåÖë=óçì=ÅçìäÇ=íêó=áåÅäìÇÉ=êÉéÉ~íÉÇäó=ÖÉííáåÖ=ìé=çìí=çÑ=~=ÅÜ~áê=
Eóçì=éìëÜ=~Ö~áåëí=íÜÉ=ÚêÉëáëí~åÅÉÛ=çÑ=íÜÉ=ÑäççêF=íÜÉå=ëáííáåÖ=Ççïå=~Ö~áåK==
açåÛí=Çç=íÜáë=ãçêÉ=íÜ~å=~=ÅçìéäÉ=çÑ=íáãÉë=íç=ëí~êí=ïáíÜ=~åÇ=Öê~Çì~ääó=ÄìáäÇ=
ìé=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=íáãÉë=óçì=Çç=áíK==vçì=ÅçìäÇ=~äëç=ã~âÉ=~=éçáåí=çÑ=ÖÉííáåÖ=
ìé=çìí=çÑ=íÜÉ=ÅÜ~áê=íç=ÅÜ~åÖÉ=íÜÉ=qs=ÅÜ~ååÉä=ê~íÜÉê=íÜ~å=~äï~óë=ìëáåÖ=íÜÉ=
êÉãçíÉ=ÅçåíêçäK==bñÉêÅáëÉ=Åä~ëëÉë=~åÇ=Öóã=ÉèìáéãÉåí=ïáää=çÑíÉå=ÑçÅìë=çå=
~ÅíáîáíáÉë=íÜ~í=ëíêÉåÖíÜÉå=~=ê~åÖÉ=çÑ=ãìëÅäÉëK=
=
cäÉñáÄáäáíó=~åÇ=ëìééäÉåÉëë=

^ÅíáîáíáÉë=íÜ~í=áåîçäîÉ=ëíêÉíÅÜáåÖ=ãìëÅäÉë=áå=óçìê=Ä~ÅâI=åÉÅâI=~êãëI=Ü~åÇë=
çê=äÉÖë=Å~å=áãéêçîÉ=íÜÉáê=ÑäÉñáÄáäáíóK===
=



c~ÅíëÜÉÉí=QR=====================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=T

qÜáë=ïáää=ÜÉäé=óçì=íçW=
==

• êÉ~ÅÜ=ìé=íç=ÖÉí=ëçãÉíÜáåÖ=çÑÑ=~=ëÜÉäÑX=

• äççâ=çîÉê=óçìê=ëÜçìäÇÉê=ïÜáäÉ=ÇêáîáåÖX=

• í~âÉ=~=ëïÉ~íÉê=çå=~åÇ=çÑÑX=

• Ñ~ëíÉå=~=òáé=~í=íÜÉ=Ä~Åâ=çÑ=~=ëâáêíK====
=
píêÉíÅÜáåÖ=ÉñÉêÅáëÉë=Å~å=ëíêÉåÖíÜÉå=äçïÉê=Ä~Åâ=ãìëÅäÉë=~åÇ=áãéêçîÉ=
éçëíìêÉK==qÜÉó=Å~å=~äëç=áãéêçîÉ=óçìê=Ä~ä~åÅÉK===
=
vçì=ëÜçìäÇ=ÄÉ=Å~êÉÑìä=ïÜÉå=ÇÉäáÄÉê~íÉäó=ëíêÉíÅÜáåÖ=~=ãìëÅäÉK==jìëÅäÉë=Å~å=
É~ëáäó=ÄÉ=Ç~ã~ÖÉÇ=áÑ=íÜÉó=Ü~îÉåÛí=ÄÉÉå=Úï~êãÉÇÛ=ìé=~ÇÉèì~íÉäóK==fí=áë=~äëç=
áãéçêí~åí=åçí=íç=çîÉê=ëíêÉíÅÜ=~=ãìëÅäÉK==qÜÉêÉÑçêÉ=áÑ=óçì=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=
ÇÉîÉäçé=çê=áãéêçîÉ=ãìëÅäÉ=ÑäÉñáÄáäáíóI=óçì=ã~ó=éêÉÑÉê=íç=àçáå=~å=ÉñÉêÅáëÉ=çê=
Öóã=Åä~ëë=ëç=íÜ~í=~=èì~äáÑáÉÇ=íÉ~ÅÜÉê=Å~å=ÖìáÇÉ=óçìK=
=
_~ä~åÅÉ=~åÇ=ÅçJçêÇáå~íáçå=

píêçåÖ=ãìëÅäÉë=íÜ~í=êÉëéçåÇ=èìáÅâäó=ïáää=ÜÉäé=óçì=íç=ã~áåí~áå=óçìê=
Ä~ä~åÅÉK===
=
dççÇ=Ä~ä~åÅÉ=áë=áãéçêí~åí=áå=íÜÉ=éêÉîÉåíáçå=çÑ=ìååÉÅÉëë~êó=Ñ~ääëK==c~ääë=
Ü~îÉ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=êÉëìäí=áå=~=ÄêçâÉå=ïêáëí=çê=Ñê~ÅíìêÉÇ=ÜáéK==
=
_~ää=Ö~ãÉë=ëìÅÜ=~ë=í~ÄäÉ=íÉååáëI=íÉååáëI=ÄçïäëI=ÉîÉå=éä~óáåÖ=ÚÅ~íÅÜÛ=Å~å=
éêçãçíÉ=ÖççÇ=ÅçJçêÇáå~íáçåK==qÜÉêÉ=~êÉ=ëéÉÅá~ä=ÉñÉêÅáëÉë=íÜ~í=ïáää=~äëç=ÜÉäé=
ïáíÜ=ãìëÅäÉ=íçåÉ=~åÇ=Ä~ä~åÅÉK==qÛ~á=ÅÜá=Åä~ëëÉë=Å~å=ÄÉ=ÜÉäéÑìä=Äìí=ÄÉ=ëìêÉ=
óçìê=íÉ~ÅÜÉê=áë=èì~äáÑáÉÇK===
=
s~äìÉ=çÑ=íóéáÅ~ä=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=ÉñÉêÅáëÉ=
=
^ÅíáîáíóLbñÉêÅáëÉ= _~ä~åÅÉ= cäÉñáÄáäáíó= pí~ãáå~= píêÉåÖíÜ=
_êáëâ=ï~äâáåÖ= = = = =
t~äâáåÖ=ìé=~=Üáää= = = = =
`äáãÄáåÖ=ëí~áêë= = = = =
aáÖÖáåÖ= = = = =
pïáããáåÖ= = = = =
`óÅäáåÖ=çå=íÜÉ=êç~Ç=çê=ÉñÉêÅáëÉ=
ÄáâÉ=

= = = =

a~åÅáåÖ= = = = =
mä~óáåÖ=Äçïäë=çê=ÖçäÑ= = = = =
=



c~ÅíëÜÉÉí=QR=====================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=U

bñÉêÅáëÉ=Åä~ëëÉë=~åÇ=äçÅ~ä=~Åíáîáíó=Öêçìéë=

vçì=ÇçåÛí=Ü~îÉ=íç=àçáå=~å=ÉñÉêÅáëÉ=Åä~ëë=íç=âÉÉé=éÜóëáÅ~ääó=~ÅíáîÉK==
eçïÉîÉê=àçáåáåÖ=~å=ÉñÉêÅáëÉ=Åä~ëë=çê=äçÅ~ä=~Åíáîáíó=Öêçìé=Å~åW=
==

• ÄÉ=~å=çééçêíìåáíó=íç=ëçÅá~äáëÉ=~åÇ=ã~âÉ=åÉï=ÑêáÉåÇëX=

• ~Åí=~ë=~=ãçíáî~íçê=íÜ~í=ÉåÅçìê~ÖÉë=óçì=íç=ÄìáäÇ=êÉÖìä~ê=~Åíáîáíó=áåíç=
óçìê=Ç~ó=íç=Ç~ó=äáÑÉK==fÑ=óçì=Çç=ëçãÉíÜáåÖ=êÉÖìä~êäóI=áí=ÄÉÅçãÉë=~=
Ü~Äáí=~åÇ=ìäíáã~íÉäó=ëçãÉíÜáåÖ=óçì=ïçìäÇ=ãáëë=áÑ=óçì=ÇáÇåÛí=Çç=áí>=

=
j~åó=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉë=~åÇ=Åçããìåáíó=ÅÉåíêÉë=~êê~åÖÉ=~=ïáÇÉ=î~êáÉíó=çÑ=
Åä~ëëÉëI=áåÅäìÇáåÖ=qÛ~á=`ÜáI=máä~íÉëI=óçÖ~=~åÇ=ÉñÉêÅáëÉ=Åä~ëëÉë=ÉëéÉÅá~ääó=Ñçê=
éÉçéäÉ=çîÉê=RM=çê=çîÉê=SMK==`çåí~Åí=óçìê=äçÅ~ä=äáÄê~êóI=Åçããìåáíó=çê=äÉáëìêÉ=
ÅÉåíêÉ=Ñçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉëÉ=~åÇ=çíÜÉê=äçÅ~ä=~Åíáîáíó=Öêçìéë=ëìÅÜ=
~ë=ï~äâáåÖ=ÖêçìéëI=Ç~åÅáåÖ=Åä~ëëÉëI=âÉÉé=ÑáíI=ëïáããáåÖ=ÅäìÄë=~åÇ=~èì~=
~ÉêçÄáÅëK==qÜÉ=áãéçêí~åí=íÜáåÖ=áë=íç=ÅÜççëÉ=ëçãÉíÜáåÖ=óçì=íÜáåâ=óçì=ïáää=
ÉåàçóK=
=
få=ëçãÉ=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ÅçìåíêóI=dmë=~êÉ=~ÄäÉ=íç=çÑÑÉê=ÉñÉêÅáëÉ=Åä~ëëÉëI=~ë=~å=
kep=êÉÑÉêê~äI=íç=íÜçëÉ=éÉçéäÉ=íÜÉó=ÄÉäáÉîÉ=ïçìäÇ=ÄÉåÉÑáíK==qÜáë=ãáÖÜí=
áåÅäìÇÉ=é~íáÉåíë=~í=êáëâ=çÑ=Åçêçå~êó=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉK==vçì=ã~ó=äáâÉ=íç=~ëâ=óçìê=
dm=áÑ=ëìÅÜ=~=ëÉêîáÅÉ=áë=~î~áä~ÄäÉ=áå=óçìê=~êÉ~K==
=
^ÖÉáåÖ=tÉää=rh=áë=^ÖÉ=`çåÅÉêåÛë=å~íáçå~ä=éêçÖê~ããÉ=éêçãçíáåÖ=ÄÉííÉê=
ÜÉ~äíÜ=áå=ä~íÉê=äáÑÉK==qÜÉêÉ=~êÉ=çîÉê=NMM=^ÖÉáåÖ=tÉää=éêçàÉÅíë=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=
råáíÉÇ=háåÖÇçã=íÜ~í=ïçêâ=áå=~=äçÅ~ä=é~êíåÉêëÜáé=íç=éêçãçíÉ=ÜÉ~äíÜó=
~ÖÉáåÖK==läÇÉê=îçäìåíÉÉêë=~êÉ=êÉÅêìáíÉÇ=~ë=pÉåáçê=eÉ~äíÜ=jÉåíçêëI=ïÜç=~êÉ=
íê~áåÉÇ=íç=ïçêâ=ïáíÜáå=íÜÉáê=ÅçããìåáíáÉë=íç=ÖáîÉ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=~ÇîáÅÉ=çå=
ÜÉ~äíÜó=äáîáåÖ=~åÇ=~ÅÅáÇÉåí=éêÉîÉåíáçå=íç=çíÜÉê=çäÇÉê=éÉçéäÉK==^=ê~åÖÉ=çÑ=
~ÅíáîáíáÉë=~êÉ=~äëç=çêÖ~åáëÉÇI=ïÜáÅÜ=ã~ó=áåÅäìÇÉ=ÉñÉêÅáëÉ=~åÇ=ï~äâáåÖ=
ÖêçìéëI=~êí=éêçàÉÅíëI=äáåÉ=Ç~åÅáåÖ=~åÇ=çééçêíìåáíáÉë=íç=ÇÉîÉäçé=fq=ëâáääëK=^=
ê~åÖÉ=çÑ=ÑêÉÉ=äÉ~ÑäÉíë=áë=~äëç=~î~áä~ÄäÉK==pÉÉ=ëÉÅíáçå=SI=cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=áÑ=
óçì=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=âåçï=áÑ=íÜÉêÉ=áë=~=éêçàÉÅí=åÉ~ê=íç=óçìK=
===
lîÉê=OMM=eÉ~äíÜó=iáîáåÖ=`ÉåíêÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëÉí=ìé=áå=äçÅ~ä=ÅçããìåáíáÉë=áå=
båÖä~åÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÜÉäé=çÑ=dçîÉêåãÉåí=~åÇ=äçííÉêó=ÑìåÇáåÖK==qÜÉó=~êÉ=äçÅ~íÉÇ=
áå=~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=ÜÉ~äíÜ=çÑ=íÜÉ=éçéìä~íáçå=áë=éççê=~åÇ=éÉçéäÉ=
Ü~îÉ=ÇáÑÑáÅìäíó=~ÅÅÉëëáåÖ=ëÉêîáÅÉëK==_ÉÑçêÉ=ÇÉÅáÇáåÖ=ïÜáÅÜ=~ÅíáîáíáÉë=íç=ã~âÉ=
~î~áä~ÄäÉ=íÜêçìÖÜ=íÜÉëÉ=ÅÉåíêÉëI=É~ÅÜ=äçÅ~ä=Åçããìåáíó=áë=~ëâÉÇ=ïÜ~í=
ïçìäÇ=ÜÉäé=íÜÉã=íç=äáîÉ=~=ÜÉ~äíÜáÉê=äáÑÉëíóäÉK==^ë=~=êÉëìäíI=~ÅíáîáíáÉë=íÜ~í=ïáää=
ÉåÅçìê~ÖÉ=éÉçéäÉ=íç=âÉÉé=éÜóëáÅ~ääó=~ÅíáîÉ=~åÇ=ÜÉ~äíÜó=É~íáåÖ=áåáíá~íáîÉë=
ëìÅÜ=~ë=ÅççâÉêó=Åä~ëëÉë=~åÇ=ÑççÇ=ÅçJçéë=~êÉ=ÄÉáåÖ=ÇÉîÉäçéÉÇK===



c~ÅíëÜÉÉí=QR=====================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=V

qÜÉ=Út~äâáåÖ=íÜÉ=ï~ó=íç=ÜÉ~äíÜ=áåáíá~íáîÉÛ=áë=ëìééçêíÉÇ=Äó=íÜÉ=`çìåíêóëáÇÉ=
^ÖÉåÅó=~åÇ=_êáíáëÜ=eÉ~êí=cçìåÇ~íáçåK==fí=áë=~=ÑáîÉ=óÉ~ê=éêçÖê~ããÉ=íÜ~í=Ü~ë=
ÄÉÉå=êìååáåÖ=ëáåÅÉ=lÅíçÄÉê=OMMMK===

qÜÉ=~áã=áë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ÑáíåÉëë=çÑ=çîÉê=~=ãáääáçå=éÉçéäÉI=
é~êíáÅìä~êäó=íÜçëÉ=ïÜç=ÅìêêÉåíäó=Çç=äáííäÉ=ÉñÉêÅáëÉK==dêçìé=ï~äâë=~åÇ=
áåÇÉéÉåÇÉåí=ï~äâáåÖ=~êÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=Dï~äâáåÖ=Ñçê=ÜÉ~äíÜD=ëÅÜÉãÉëK==qÜÉêÉ=
~êÉ=ÅìêêÉåíäó=~êçìåÇ=OMM=ëÅÜÉãÉë=áå=båÖä~åÇI=Å~íÉêáåÖ=Ñçê=éÉçéäÉ=çÑ=~ää=
~ÖÉë=~åÇ=~ÄáäáíáÉëK==oÉÖìä~ê=ï~äâë=í~âÉ=éä~ÅÉ=áå=íçïåI=Åáíó=~åÇ=êìê~ä=
äçÅ~íáçåë=~í=î~êáçìë=íáãÉë=çÑ=íÜÉ=Ç~ó=~åÇ=ìëì~ääó=ä~ëí=ìé=íç=~å=ÜçìêK==fÑ=óçì=
ï~åí=íç=ÑáåÇ=çìí=ãçêÉ=~Äçìí=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ï~äâáåÖ=çê=ëÉÉ=áÑ=íÜÉêÉ=áë=~=
ï~äâáåÖ=ëÅÜÉãÉ=åÉ~ê=óçì=~åÇ=ïÜ~í=ï~äâáåÖ=~ÅíáîáíáÉë=~êÉ=çÑÑÉêÉÇI=Åçåí~Åí=
íÜÉ=tef=íÉ~ã=EëÉÉ=ëÉÅíáçå=SF=çê=äççâ=çå=íÜÉ=ïÉÄëáíÉW=ïïïKïÜáKçêÖKìâ==

=
qÜÉêÉ=~êÉ=ëÉîÉê~ä=ÉñÉêÅáëÉ=êÉÖáãÉë=íÜ~í=í~âÉ=áåíç=~ÅÅçìåí=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=çÑ=
ÄçíÜ=íÜÉ=ÄçÇó=~åÇ=íÜÉ=ãáåÇK==qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉ=óçÖ~I=qÛ~á=`Üá=~åÇ=máä~íÉëK==
pÉÉ=ëÉÅíáçå=S=Ñçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉëÉ=Åä~ëëÉë=~åÇ=Üçï=íç=ÑáåÇ=~=
èì~äáÑáÉÇ=íÉ~ÅÜÉêK==qÜáë=áë=áãéçêí~åí=áÑ=óçì=~êÉ=íç=~îçáÇ=áåàìêó=ÇìêáåÖ=~=Åä~ëëK=
=
vçÖ~=

vçÖ~=çêáÖáå~íÉÇ=áå=fåÇá~=~åÇ=ÅçãÄáåÉë=ÉñÉêÅáëÉ=ïáíÜ=éçëíìêÉI=ÄêÉ~íÜáåÖ=
~åÇ=êÉä~ñ~íáçå=íÉÅÜåáèìÉëK==vçÖ~=éçëáíáçåë=ïçêâ=çå=ÉîÉêó=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÄçÇóK==
qÜÉó=áåîçäîÉ=ëíêÉíÅÜáåÖ=~åÇ=íçåáåÖ=ãìëÅäÉëI=àçáåíëI=íÜÉ=ëéáåÉ=~åÇ=íÜÉ=ÉåíáêÉ=
ëâÉäÉíçåK==e~íÜ~=óçÖ~=áë=íÜÉ=ãçêÉ=éçéìä~ê=íóéÉ=çÑ=óçÖ~K=
==
máä~íÉë==

qÜáë=ÅçãÄáåÉë=ïÉëíÉêå=~åÇ=É~ëíÉêå=éÜáäçëçéÜáÉëI=íÉ~ÅÜáåÖ=ÄçÇó=
~ï~êÉåÉëëI=ÄêÉ~íÜáåÖI=ëíêÉåÖíÜ=~åÇ=ÑäÉñáÄáäáíóI=Ä~ä~åÅÉ=~åÇ=ÅçJçêÇáå~íáçåK==
máä~íÉë=~áãë=íç=ëíêÉíÅÜ=~åÇ=ëíêÉåÖíÜÉå=ãìëÅäÉë=ïáíÜçìí=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉáê=
ÄìäâK==bñÉêÅáëÉë=~êÉ=ìëì~ääó=çå=~=ã~í=çå=íÜÉ=Ñäççê=çê=ã~ó=áåîçäîÉ=ëéÉÅá~ä=
ã~ÅÜáåÉëK=
=
qÛ~á=`Üá=

qÛ~á=`Üá=çêáÖáå~íÉë=Ñêçã=`Üáå~=~åÇ=Ñçêãë=é~êí=çÑ=íÜÉ=Ç~óJíçJÇ~ó=êçìíáåÉ=çÑ=
ãáääáçåë=çÑ=`ÜáåÉëÉ=éÉçéäÉK==fí=áë=~=Ñçêã=çÑ=ã~êíá~ä=~êí=ïÜáÅÜ=~äëç=ÖÉåíäó=
ÉñÉêÅáëÉë=íÜÉ=ïÜçäÉ=ÄçÇóI=ëíêÉåÖíÜÉåë=ãìëÅäÉëI=áåÅêÉ~ëÉë=ÑäÉñáÄáäáíó=~åÇ=
áãéêçîÉë=Ä~ä~åÅÉK==bñÉêÅáëÉë=~êÉ=ÖÉåÉê~ääó=éÉêÑçêãÉÇ=ëí~åÇáåÖ=ìé=Äìí=Å~å=
ÄÉ=~Ç~éíÉÇ=Ñçê=~=ëáííáåÖ=Ççïå=éçëáíáçåK==pçãÉ=íÉ~ÅÜÉêë=ïáää=ÅçåÅÉåíê~íÉ=çå=
íÜÉ=ã~êíá~ä=~êíë=~ëéÉÅí=çÑ=qÛ~á=`ÜáI=ïÜáäÉ=çíÜÉêë=ïáää=çÑÑÉê=Åä~ëëÉë=íÜ~í=ÑçÅìë=
çå=ÉñÉêÅáëÉë=íÜ~í=ÇÉîÉäçé=ÑäÉñáÄáäáíóI=ëìééäÉåÉëë=~åÇ=ãìëÅäÉ=íçåÉK=
=



c~ÅíëÜÉÉí=QR=====================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=NM

bñÉêÅáëáåÖ=ïÜÉå=ëáííáåÖ=Ççïå=

vçì=ÇçåÛí=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=ãçîáåÖ=~êçìåÇ=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=ÑäÉñáÄáäáíó=~åÇ=ëíêÉåÖíÜ=
çÑ=óçìê=ãìëÅäÉëK=
===
qÜÉêÉ=~êÉ=ÉñÉêÅáëÉë=óçì=Å~å=Çç=ÉáíÜÉê=ïÜáäÉ=ëáííáåÖ=Ççïå=çê=ëí~åÇáåÖ=ìé=
Äìí=ÜçäÇáåÖ=çå=íç=~=ÅÜ~áê=íç=ÜÉäé=óçìK==qÜáë=ãÉ~åë=íÜÉêÉ=~êÉ=ÉñÉêÅáëÉ=
éêçÖê~ããÉë=óçì=Å~å=Ñçääçï=áÑ=óçì=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ÇáÑÑáÅìäíó=ïáíÜ=ëí~åÇáåÖJ
Ä~ëÉÇ=ÉñÉêÅáëÉë=ÉáíÜÉê=~í=ÜçãÉI=áå=~=Ç~ó=ÅÉåíêÉ=çê=~=Å~êÉ=ÜçãÉK==
=
lêÖ~åáë~íáçåë=ëìÅÜ=~ë=eÉäé=íÜÉ=^ÖÉÇ=éêçÇìÅÉ=~å=áääìëíê~íÉÇ=ÄççâäÉí=
çìíäáåáåÖ=ëìÅÜ=ÉñÉêÅáëÉëK==qÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=çêÖ~åáë~íáçåë=íÜ~í=Å~å=~êê~åÖÉ=
~Åíáîáíó=Ä~ëÉÇ=ëÉëëáçåë=áå=Å~êÉ=ÜçãÉëK==cçê=ÇÉí~áäë=ëÉÉ=ëÉÅíáçå=SK=
=
bñÉêÅáëáåÖ=Ñçê=íÜçëÉ=ïáíÜ=~=ÅÜêçåáÅ=áääåÉëë=

^=ëéÉÅá~äáëÉÇ=ÉñÉêÅáëÉ=éêçÖê~ããÉ=Å~å=ÜÉäé=íÜçëÉ=ïáíÜ=ÅÜêçåáÅ=ÅçåÇáíáçåë=
íÜ~í=~ÑÑÉÅí=íÜÉáê=ãìëÅäÉë=~åÇ=àçáåíë=ëìÅÜ=~ë=~êíÜêáíáëI=m~êâáåëçåÛë=ÇáëÉ~ëÉ=
~åÇ=çëíÉçéçêçëáëK==eçïÉîÉê=íÜÉ=ÚïêçåÖÛ=íóéÉ=çÑ=ÉñÉêÅáëÉ=Ñçê=óçìê=é~êíáÅìä~ê=
ÅçåÇáíáçå=Å~å=~Åíì~ääó=ã~âÉ=áí=ïçêëÉK==fí=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=îÉêó=áãéçêí~åí=íç=Ñáêëí=
í~âÉ=ëéÉÅá~äáëí=~ÇîáÅÉ=Ñêçã=óçìê=ÇçÅíçê=çê=~=éÜóëáçíÜÉê~éáëíK=
=
cçê=éÉçéäÉ=ïáíÜ=~êíÜêáíáëI=íÜÉ=ÚêáÖÜíÛ=íóéÉ=çÑ=ÉñÉêÅáëÉ=Å~å=éêçíÉÅí=àçáåíë=Äó=
âÉÉéáåÖ=ãìëÅäÉë=ëíêçåÖK==fí=Å~å=ÜÉäé=ã~áåí~áå=ãçÄáäáíó=~åÇ=äáãáí=é~áåK==få=íÜÉ=
äçåÖ=íÉêã=áí=Å~å=ÜÉäé=éêÉîÉåí=Çáë~ÄáäáíóK==qÜÉ=ÚêáÖÜíÛ=ÉñÉêÅáëÉ=Å~å=ÜÉäé=
éÉçéäÉ=ïáíÜ=m~êâáåëçåÛë=ÇáëÉ~ëÉ=áãéêçîÉ=àçáåí=ãçÄáäáíó=~åÇ=êÉÇìÅÉ=ãìëÅäÉ=
Åê~ãéáåÖK==fí=Å~å=~äëç=ÜÉäé=áãéêçîÉ=ÅçJçêÇáå~íáçå=~åÇ=Ä~ä~åÅÉK=
=
lëíÉçéçêçëáë=áë=~=ÅçåÇáíáçå=óçì=ÄÉÅçãÉ=ãçêÉ=éêçåÉ=íç=~ë=óçì=ÖÉí=çäÇÉêK==
fí=~ÑÑÉÅíë=óçìê=ÄçåÉë=ïÜáÅÜ=ÄÉÅçãÉ=éçêçìë=~åÇ=Ñê~ÖáäÉK==qÜáë=áë=é~êíáÅìä~êäó=
íêìÉ=çÑ=ïçãÉå=J=çëíÉçéçêçëáë=ïáää=~ÑÑÉÅí=çåÉ=áå=íÜêÉÉ=ïçãÉå=J=Äìí=Å~å=~äëç=
~ÑÑÉÅí=ãÉå=J=áí=ïáää=~ÑÑÉÅí=çåÉ=áå=NO=ãÉåK===
=
^ë=~=êÉëìäí=çÑ=çëíÉçéçêçëáëI=ÄçåÉë=~êÉ=äÉëë=~ÄäÉ=íç=ïáíÜëí~åÇ=~åó=ÑçêÅÉ=
ëìÅÜ=~ë=Ñ~ääáåÖ=~åÇ=Å~å=ÄêÉ~â=É~ëáäóK==qÜáë=áë=é~êíáÅìä~êäó=íêìÉ=çÑ=Üáé=~åÇ=
ïêáëí=ÄçåÉëK==jçëí=ÄêçâÉå=Üáéë=çÅÅìê=áå=éÉçéäÉ=çîÉê=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=TR=~ÑíÉê=~=
Ñ~ääK==qÜÉ=ÄçåÉë=áå=íÜÉ=ëéáåÉ=Å~å=~äëç=ÄÉ=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=çëíÉçéçêçëáë=~åÇ=
ÄÉÖáå=íç=ÅêìãÄäÉK==qÜáë=Å~å=êÉëìäí=áå=Åìêî~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=ëéáåÉ=~åÇ=~=äçëë=çÑ=
ÜÉáÖÜíK==qÜáë=áå=íìêå=éìíë=Éñíê~=ëíê~áå=çå=ãìëÅäÉë=~åÇ=äáÖ~ãÉåíë=áå=íÜÉ=Ä~Åâ=
Å~ìëáåÖ=ãìëÅäÉ=ëé~ëã=~åÇ=é~áåK===
=
oÉÖìä~ê=ïÉáÖÜí=ÄÉ~êáåÖ=ÉñÉêÅáëÉ=áë=áãéçêí~åí=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=
ã~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=ëíêçåÖ=ÄçåÉë=íÜêçìÖÜçìí=äáÑÉK===



c~ÅíëÜÉÉí=QR=====================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=NN

bñÉêÅáëÉë=Å~å=~äëç=ÜÉäé=éÉçéäÉ=ïÜç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Çá~ÖåçëÉÇ=ïáíÜ=
çëíÉçéçêçëáëK==qÜÉ=k~íáçå~ä=lëíÉçéçêçëáë=pçÅáÉíó=Ü~ë=ÄççâäÉíë=çå=ÉñÉêÅáëÉ=
íç=ÜÉäé=éêÉîÉåí=çëíÉçéçêçëáë=~åÇ=Ñçê=éÉçéäÉ=ïáíÜ=çëíÉçéçêçëáëK==
=
cçê=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=çêÖ~åáë~íáçåë=~åÇ=éìÄäáÅ~íáçåë=íÜ~í=ã~ó=ÄÉ=
ÜÉäéÑìä=Ñçê=óçì=çê=~=ÑêáÉåÇ=ïáíÜ=~=ÅÜêçåáÅ=áääåÉëë=ëÉÉ=ëÉÅíáçå=SK=
=
jçíáî~íáçå=

i~Åâ=çÑ=ãçíáî~íáçå=áë=çÑíÉå=íÜÉ=ÄáÖÖÉëí=Ä~êêáÉê=íç=ÄÉÅçãáåÖ=ãçêÉ=~ÅíáîÉK=
qÜÉêÉ=~êÉ=~=ê~åÖÉ=çÑ=Åçããçå=êÉ~ëçåë=ÖáîÉå=Ñçê=åçí=í~âáåÖ=ëíÉéë=íç=ÄÉ=
ãçêÉ=~ÅíáîÉW=
=

• f=Å~åÛí=ëÉÉ=Üçï=áí=ïáää=ÜÉäé=ãÉX=

• fÛää=åÉîÉê=âÉÉé=áí=ìéX=

• f=Ü~îÉåÛí=íÜÉ=íáãÉX=

• fíÛää=ÄÉ=ÉñéÉåëáîÉX=

• fÛîÉ=åÉîÉê=ÄÉÉå=~å=ÉñÉêÅáëÉ=íóéÉ=çÑ=éÉêëçåX=

• fÛã=íçç=çäÇ=íç=ëí~êíX=

• fÛã=íçç=Ñ~íX=

• fÛîÉ=åç=çåÉ=íç=Çç=áí=ïáíÜX==

• fÛää=ÄÉ=íçç=ÉãÄ~êê~ëëÉÇ=íç=àçáå=~=Åä~ëëI=çíÜÉêë=ïáää=ÄÉ=ÄÉííÉê=íÜ~å=ãÉK=
=
vçì=~êÉåÛí=~äçåÉ=áÑ=óçì=íÜáåâ=äáâÉ=íÜáë=~åÇ=Å~å=éêçÄ~Ääó=~ÇÇ=óçìê=çïå=
êÉ~ëçåë=íçç>===
=
vçì=ãáÖÜí=ÑáåÇ=áí=ÜÉäéÑìä=íç=ïêáíÉ=Ççïå=~ää=íÜÉ=êÉ~ëçåë=ïÜó=óçì=ÄÉäáÉîÉ=óçì=
ïçìäÇ=ÄÉåÉÑáí=Äó=ÄÉáåÖ=ãçêÉ=~ÅíáîÉK==qÜÉå=ïêáíÉ=Ççïå=íÜÉ=Ä~êêáÉêë=íç=
ÄÉÅçãáåÖ=ãçêÉ=~ÅíáîÉK==fÑ=íÜÉêÉ=~êÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ãçêÉ=Ä~êêáÉêë=íÜ~å=
ÄÉåÉÑáíëI=óçìê=ÅÜ~åÅÉë=çÑ=âÉÉéáåÖ=ìé=~åó=~Åíáîáíó=óçì=ëí~êí=ïáää=ÄÉ=äçïK==
qÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉÑçêÉ=óçì=ëí~êí=~åó=~ÇÇáíáçå~ä=~ÅíáîáíóI=íêó=íç=íÜáåâ=çÑ=Üçï=óçì=
Å~å=í~ÅâäÉ=çê=çîÉêÅçãÉ=íÜÉ=Ä~êêáÉêëK==vçì=ãáÖÜí=éêÉÑÉê=íç=Çç=íÜáë=çå=óçìê=
çïå=çê=ïáíÜ=íÜÉ=ÜÉäé=çÑ=~=ÑêáÉåÇK==
=
=

=

=

=



c~ÅíëÜÉÉí=QR=====================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=NO

qÜáåÖë=íç=êÉãÉãÄÉê=ÄÉÑçêÉ=óçì=ëí~êí=

fÑ=óçì=éä~å=íç=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áåÅêÉ~ëÉ=óçìê=~Åíáîáíó=äÉîÉä=çê=àçáå=~å=ÉñÉêÅáëÉ=
Åä~ëë=óçì=ëÜçìäÇ=~äï~óëW==
=

• ÅÜççëÉ=ëçãÉíÜáåÖ=óçì=íÜáåâ=óçì=ïáää=ÉåàçóX=

• ÇáëÅìëë=áí=ïáíÜ=óçìê=dm=çê=éê~ÅíáÅÉ=åìêëÉ=ÑáêëíX=

• áÑ=àçáåáåÖ=~å=ÉñÉêÅáëÉ=Åä~ëëI=ã~âÉ=ëìêÉ=óçìê=íÉ~ÅÜÉê=Ü~ë=
~ééêçéêá~íÉ=èì~äáÑáÅ~íáçåëI=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=éìÄäáÅ=äá~Äáäáíó=
áåëìê~åÅÉX=

• ã~âÉ=ëìêÉ=óçì=ÇáëÅìëë=~åó=ãÉÇáÅ~ä=ÅçåÇáíáçåë=~åÇLçê=áåàìêáÉë=óçì=
Ü~îÉ=Ü~Ç=ïáíÜ=íÜÉ=Åä~ëë=íÉ~ÅÜÉê=ÄÉÑçêÉ=óçì=ÄÉÖáå=óçìê=Ñáêëí=Åä~ëëX==

• ã~âÉ=ëìêÉ=óçì=ÇçåÛí=ÉñÉêÅáëÉ=ïÜÉå=óçì=~êÉ=íáêÉÇI=ÑÉÉäáåÖ=ìåïÉää=çê=
áå=~=ÜìêêóX=

• ã~âÉ=ëìêÉ=óçì=ÇçåÛí=É~í=Ñçê=íïç=Üçìêë=ÄÉÑçêÉ=îáÖçêçìë=ÉñÉêÅáëÉX=

• Çç=ëçãÉ=âáåÇ=çÑ=ï~êãJìé=ÉñÉêÅáëÉë=íç=~îçáÇ=áåàìêáåÖ=óçìê=
ãìëÅäÉëX=

• ïÉ~ê=~ééêçéêá~íÉ=ÅäçíÜáåÖ=~åÇ=ëÜçÉëX=

• ëí~êí=ëäçïäó=ëç=óçìê=ÄçÇó=Å~å=Öê~Çì~ääó=ÖÉí=ìëÉÇ=íç=ÄÉáåÖ=ãçêÉ=
~ÅíáîÉX=

• ëÉí=Öç~äë=óçì=ÄÉäáÉîÉ=óçì=Å~å=~ÅÜáÉîÉ=ïáíÜ=íÜ~í=Äáí=çÑ=Éñíê~=ÉÑÑçêíX=

• ëíçé=áÑ=óçì=ÑÉÉä=é~áåI=ÑÉÉä=ÇáòòóI=ÑÉÉä=ëáÅâ=çê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ÅçäÇ=
ëïÉ~íëX=

• ÉåëìêÉ=óçì=ÄêÉ~íÜÉ=êÉÖìä~êäó=~åÇ=~êÉåÛí=ÜçäÇáåÖ=óçìê=ÄêÉ~íÜ=ïÜáäÉ=
ÉñÉêÅáëáåÖX=

• ã~âÉ=ëìêÉ=óçì=ïáåÇ=Ççïå=Öê~Çì~ääó=íç=~îçáÇ=ãìëÅäÉ=ëçêÉåÉëëX=

• áÑ=ÉñÉêÅáëáåÖ=íç=áãéêçîÉ=ëí~ãáå~I=ëäçï=Ççïå=ÖÉåíäóI=ÇçåÛí=ëíçé=
~ÄêìéíäóK=

=
PK eÉ~äíÜó=É~íáåÖ=

eÉ~äíÜó=É~íáåÖ=áë=áãéçêí~åí=Ñçê=ÉîÉêóçåÉK==pç=íçç=áë=ÉåàçóáåÖ=óçìê=ÑççÇK=
j~åó=éÉçéäÉ=~ëëìãÉ=íÜ~í=É~íáåÖ=~=ÜÉ~äíÜó=ÇáÉí=~åÇ=ÉåàçóáåÖ=óçìê=ÑççÇ=~êÉ=
åçí=Åçãé~íáÄäÉK==eçïÉîÉê=íÜÉêÉ=~êÉ=åç=ÚÜÉ~äíÜóÛ=~åÇ=ÚìåÜÉ~äíÜóÛ=ÑççÇë=àìëí=
ÚÜÉ~äíÜóÛ=~åÇ=ÚìåÜÉ~äíÜóÛ=ÇáÉíëK==qÜÉêÉÑçêÉ=íç=É~í=ÚÜÉ~äíÜáäóÛI=íÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
åç=åÉÉÇ=íç=Åìí=çìí=ÑççÇë=óçì=ÅìêêÉåíäó=Éåàçó=J=~äíÜçìÖÜ=É~íáåÖ=ëçãÉ=ÑççÇë=
äÉëë=çÑíÉå=çê=áå=ëã~ääÉê=éçêíáçåë=ã~ó=ÄÉ=ïçêíÜ=ÅçåëáÇÉêáåÖK==



c~ÅíëÜÉÉí=QR=====================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=NP

qÜÉ=äáâÉäáÜççÇ=çÑ=ëìÑÑÉêáåÖ=Ñêçã=Åçããçå=ÇáëÉ~ëÉë=ëìÅÜ=~ë=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉI=
ëíêçâÉI=Çá~ÄÉíÉë=~åÇ=çëíÉçéçêçëáë=áë=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=çìê=ÇáÉíK===
=
b~íáåÖ=ãçêÉ=íÜ~å=óçì=åÉÉÇ=~åÇ=í~âáåÖ=äáííäÉ=ÉñÉêÅáëÉ=ãÉ~åë=óçì=~êÉ=ãçêÉ=
äáâÉäó=íç=ÄÉ=çîÉêïÉáÖÜíK==qÜáë=áå=áíëÉäÑ=áë=~=ÜÉ~äíÜ=êáëâK==fí=Å~å=êÉÇìÅÉ=óçìê=
ãçÄáäáíó=~åÇ=~ÖÖê~î~íÉ=ÅçåÇáíáçåë=ëìÅÜ=~ë=~êíÜêáíáë=~åÇ=Ä~Åâ=éêçÄäÉãëK==
=
tÜ~í=áë=~=ÜÉ~äíÜó=ÇáÉí\=

b~íáåÖ=~=î~êáÉíó=çÑ=ÑççÇë=áë=~å=áãéçêí~åí=ëíÉé=íç=í~âÉ=áå=íÜÉ=èìÉëí=Ñçê=~=
ÜÉ~äíÜó=ÇáÉíK==qÜáë=ã~ó=áåîçäîÉ=íêóáåÖ=åÉï=ÑççÇëI=ïÜáÅÜ=Å~å=~Åíì~ääó=ïáÇÉå=
óçìê=Üçêáòçåë=~åÇ=ã~âÉ=É~íáåÖ=ãçêÉ=Éåàçó~ÄäÉK=
=
qçÇ~óÛë=ÜÉ~äíÜó=É~íáåÖ=ãÉëë~ÖÉë=íêó=íç=Çê~ï=~ííÉåíáçå=íç=áãÄ~ä~åÅÉë=áå=íÜÉ=
~îÉê~ÖÉ=rh=ÇáÉíK==eÉåÅÉ=íÜÉ=ãÉëë~ÖÉë=íçW=
=

• É~í=ãçêÉ=Ñêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉë=J=~áã=Ñçê=ÑáîÉ=éçêíáçåë=É~ÅÜ=Ç~óX=

• É~í=ãçêÉ=ëí~êÅÜó=ÑççÇë=ëìÅÜ=~ë=ÄêÉ~ÇI=é~ëí~I=ÅÉêÉ~ä=~åÇ=éçí~íçÉëX=

• É~í=äÉëë=Ñ~í=~åÇ=Ñ~ííó=ÑççÇëX=

• É~í=ÑÉïÉê=ë~äíó=ÑççÇëX=

• É~í=äÉëë=ëìÖ~êó=ÑççÇë=~åÇ=ÇêáåâëK=
=

b~í=ãçêÉ=Ñêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉë=

cêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉë=~êÉ=êáÅÜ=ëçìêÅÉë=çÑ=ã~åó=îáí~ãáåë=~åÇ=ÑáÄêÉ=
EêçìÖÜ~ÖÉFK==bîáÇÉåÅÉ=áë=ÖêçïáåÖ=íÜ~í=éÉçéäÉ=ïÜç=É~í=éäÉåíó=çÑ=Ñêìáí=~åÇ=
îÉÖÉí~ÄäÉë=~êÉ=äÉëë=äáâÉäó=íç=ÇÉîÉäçé=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉ=~åÇ=ëçãÉ=Ñçêãë=çÑ=
Å~åÅÉêK==
=
jçëí=éÉçéäÉ=áå=íÜÉ=rh=É~í=~êçìåÇ=íÜêÉÉ=éçêíáçåë=çÑ=Ñêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉë=
É~ÅÜ=Ç~ó=ê~íÜÉê=íÜ~í=íÜÉ=ÚÑáîÉJ~JÇ~óÛ=íÜ~í=áë=êÉÅçããÉåÇÉÇK==^=ÚRJ^Ja^vÛ=
äçÖç=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=ÖêÉ~íÉê=
Åçåëìãéíáçå=çÑ=Ñêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉëK==vçì=ã~ó=Ü~îÉ=åçíáÅÉÇ=íÜÉ=äçÖç=çå=
é~Åâ~ÖÉÇ=Ñêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉë=áå=íÜÉ=ëÜçéëK=
=
qÜÉ=ãÉëë~ÖÉ=áë=åçí=êÉÑÉêêáåÖ=çåäó=íç=ÑêÉëÜ=Ñêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉëK==cêçòÉå=
îÉÖÉí~ÄäÉë=~åÇ=Ñêìáí=~êÉ=ÖççÇI=~ë=íÜÉ=ÑêÉÉòáåÖ=éêçÅÉëë=éêÉëÉêîÉë=íÜÉáê=
îáí~ãáåëK==fÑ=óçì=Åççâ=îÉÖÉí~ÄäÉëI=ÄÉ=Å~êÉÑìä=åçí=íç=çîÉêÅççâ=íÜÉãI=~ë=íÜáë=
ïáää=ÇÉëíêçó=î~äì~ÄäÉ=îáí~ãáåëK==`~ååÉÇ=Ñêìáí=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉëI=Å~ååÉÇ=çê=
Å~êíçåÉÇ=Ñêìáí=àìáÅÉ=~åÇ=ÇêáÉÇ=Ñêìáí=Åçìåí=íççK===



c~ÅíëÜÉÉí=QR=====================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=NQ

_~âÉÇ=ÄÉ~åë=~åÇ=çíÜÉê=éìäëÉë=~äëç=Åçìåí=Äìí=çåäó=~ë=çåÉ=éçêíáçåI=ÉîÉå=áÑ=
óçì=Ü~îÉ=íÜÉã=ãçêÉ=íÜ~å=çåÅÉ=áå=~=Ç~óK==qÜáë=áë=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=ÇçåÛí=
Åçåí~áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ê~åÖÉ=çÑ=îáí~ãáåëI=ãáåÉê~äë=~åÇ=çíÜÉê=åìíêáÉåíë=~ë=Ñêìáí=
~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉëK==qÜÉ=ã~áå=íÜáåÖ=íç=êÉãÉãÄÉê=áë=íÜ~í=É~ÅÜ=çÑ=óçìê=ÑáîÉ=
éçêíáçåë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇáÑÑÉêÉåíK=
==
t~óë=íç=É~í=ÑáîÉ=éçêíáçåë=É~ÅÜ=Ç~ó=

qÜáë=ã~ó=ëÉÉã=~=ÇáÑÑáÅìäíK==^ë=~=ëí~êíI=áÇÉåíáÑó=~ë=ã~åó=Ñêìáíë=~åÇ=îÉÖÉí~ÄäÉë=
~ë=óçì=Å~å=J=ÑêÉëÜI=ÑêçòÉåI=Å~ååÉÇ=J=íÜ~í=óçì=Éåàçó=~åÇ=Å~å=~ÑÑçêÇK==_Éäçï=
áë=~å=Éñ~ãéäÉ=çÑ=Üçï=ÑáîÉ=éçêíáçåë=ã~ó=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇW=
=
_êÉ~âÑ~ëí=JN=éçêíáçå=
^=Öä~ëë=çÑ=Ñêìáí=àìáÅÉ=çê==
~=ÜÉ~éÉÇ=í~ÄäÉëéççå=çÑ=ÇêáÉÇ=Ñêìáí=çê=ëäáÅÉÇ=Ä~å~å~=~ÇÇÉÇ=íç=óçìê=ÅÉêÉ~äK=
på~Åâë=J=N=éçêíáçå=
^=ãÉÇáìã=ëáòÉÇ=~ééäÉ=çê=Ä~å~å~I=çê=ëã~ää=ÄìåÅÜ=çÑ=Öê~éÉë=çê=çíÜÉê=ÑêìáíK=
=
iìåÅÜ=J=N=éçêíáçå=
qçã~íç=~åÇ=äÉííìÅÉ=áå=~=ë~åÇïáÅÜ=çê=íÜêÉÉ=í~ÄäÉëéççåë=Ä~âÉÇ=ÄÉ~åë=çå=
íç~ëíK=
=
j~áå=ãÉ~ä=J=O=éçêíáçåë=
`ÜççëÉ=Ñêçã=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~åÇ=~áã=Ñçê=~Äçìí=P=í~ÄäÉëéççåë=~ë=~å=~îÉê~ÖÉ=
éçêíáçå=çÑ=îÉÖÉí~ÄäÉëW==
ÑêçòÉåLÅ~ååÉÇ=éÉ~ë=çê=ÑêÉëÜ=Å~êêçíë=çê=Å~ååÉÇ=ëïÉÉíÅçêå=çê=ëÉ~ëçå~ä=
îÉÖÉí~ÄäÉë=çÑ=óçìê=ÅÜçáÅÉ=çê=~=éáÉÅÉ=çÑ=ÑêÉëÜ=Ñêìáí=çê=ëÉêîáåÖ=çÑ=Å~ååÉÇ=Ñêìáí=
áå=å~íìê~ä=àìáÅÉ=çê=ëÉêîáåÖ=çÑ=ëíÉïÉÇ=ÑêÉëÜ=çê=ÇêáÉÇ=ÑêìáíK==
==
b~í=ãçêÉ=ëí~êÅÜó=ÑççÇë=

qêó=íç=éä~å=óçìê=ãÉ~äë=~êçìåÇ=ëí~êÅÜó=ÑççÇë=äáâÉ=ÄêÉ~ÇI=é~ëí~I=êáÅÉ=çê=
éçí~íçÉëK==fí=áë=áãéçêí~åí=íç=íêó=íç=áåÅäìÇÉ=ïÜçäÉãÉ~ä=~ë=ïÉää=~ë=ïÜáíÉ=
î~êáÉíáÉë=ëìÅÜ=~ë=ïÜçäÉãÉ~ä=ÄêÉ~ÇI=ÅÜ~é~ííáë=çê=éáíí~=ÄêÉ~Ç=çê=ïÜçäÉÖê~áå=
ÄêÉ~âÑ~ëí=ÅÉêÉ~äëK==qÜÉëÉ=Åçåí~áå=ãçêÉ=ÑáÄêÉ=ïÜáÅÜ=ÜÉäéë=~îçáÇ=
Åçåëíáé~íáçåK==fÑ=óçì=Éåàçó=íÜÉ=ëâáå=çå=åÉï=çê=Ä~âÉÇ=éçí~íçÉëI=íÜáë=ïáää=
áåÅêÉ~ëÉ=óçìê=ÑáÄêÉ=áåí~âÉ=íççK=
=
låÅÉ=óçì=Ü~îÉ=ÅÜçëÉå=ïÜ~í=íç=Ä~ëÉ=óçìê=ãÉ~ä=~êçìåÇI=ÅÜççëÉ=ãçÇÉê~íÉ=
~ãçìåíë=çÑ=~=ÚéêçíÉáåÛ=ÑççÇ=J=ëìÅÜ=~ë=ãÉ~íI=ÑáëÜI=ÉÖÖëI=çê=éìäëÉë=ëìÅÜ=~ë=
ÄÉ~åë=~åÇ=äÉåíáäë=J=íç=~ÅÅçãé~åó=áíK===
=
=



c~ÅíëÜÉÉí=QR=====================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=NR

b~í=äÉëë=Ñ~í=~åÇ=Ñ~ííó=ÑççÇë=

fí=áë=ÖÉåÉê~ääó=~ÅÅÉéíÉÇ=íÜ~í=~=ÜáÖÜ=Ñ~í=ÇáÉí=J=~ë=ÅçåëìãÉÇ=Äó=ã~åó=ÅÜáäÇêÉå=
~åÇ=~Çìäíë=áå=íÜÉ=rh=J=áåÅêÉ~ëÉë=íÜÉ=êáëâ=çÑ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉ=~åÇ=ëçãÉ=íóéÉë=
çÑ=Å~åÅÉêK==fí=Å~å=~äëç=ã~âÉ=óçì=ãçêÉ=éêçåÉ=íç=ÄÉÅçãáåÖ=çîÉêïÉáÖÜíK==qÜÉ=
ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=é~êíáÅìä~ê=ÑççÇë=áå=óçìê=ÇáÉí=ïáää=ÇÉéÉåÇ=çå=Üçï=çÑíÉå=óçì=
É~í=íÜÉã=~åÇ=Üçï=ä~êÖÉ=~=éçêíáçå=óçì=É~íK=
===
`Ü~åÖÉë=óçì=ã~ó=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=ã~ÇÉ=çê=ÅçìäÇ=ÅçåëáÇÉê=ã~âáåÖ=íç=êÉÇìÅÉ=
íÜÉ=Ñ~í=áå=óçìê=ÇáÉí=áåÅäìÇÉW=
=

• îáÉï=ÅêáëéëI=çíÜÉê=Åçêå=çê=éçí~íç=Ä~ëÉÇ=ëå~ÅâëI=ë~äíÉÇ=åìíëI=
ÅÜçÅçä~íÉI=ÄáëÅìáíëI=é~ëíêáÉë=~åÇ=Å~âÉë=~ë=ÚíêÉ~íëÛ=çåäóX==

• ÅÜççëÉ=~=äçï=Ñ~í=ëéêÉ~Ç=çê=ëéêÉ~Ç=ÄìííÉê=çê=ã~êÖ~êáåÉ=ãçêÉ=íÜáåäó=çå=
ÄêÉ~Ç=çê=íç~ëíX=

• ÅÜççëÉ=ëÉãá=ëâáããÉÇ=çê=ëâáããÉÇ=ê~íÜÉê=íÜ~å=Ñìää=Ñ~í=ãáäâX=

• ìëÉ=äÉëë=çáä=çê=çíÜÉê=Ñ~í=ïÜÉå=ÅççâáåÖX=

• Ü~îÉ=ÅÜáéë=çê=êç~ëí=éçí~íçÉë=çå=ÑÉïÉê=çÅÅ~ëáçåë=~åÇLçê=Ü~îÉ=ëã~ääÉê=
éçêíáçåëX=

• ÅÜççëÉ=çîÉå=ÅÜáéëX=

• ÅÜççëÉ=ëíê~áÖÜíI=ÚÅÜìåâóÛ=ÅÜáéë=~ë=íÜÉó=~ÄëçêÄ=äÉëë=Ñ~í=íÜ~å=ÚÑêÉåÅÜ=
ÑêáÉëÛ=çê=ÅêáåâäÉ=Åìí=ÅÜáéëX=

• ÅÜççëÉ=äÉ~åÉê=ãÉ~í=çê=íêáã=Ñ~í=Ñêçã=ãÉ~íX=

• Çç=åçí=~ÇÇ=çáä=ïÜÉå=ÑêóáåÖ=ãáåÅÉ=Ñçê=~=ãáåÅÉJÄ~ëÉÇ=ÇáëÜK==cêó=íÜÉ=
ãáåÅÉ=áå=áíë=çïå=Ñ~íI=áå=~=åçå=ëíáÅâ=é~åI=íÜÉå=Çê~áå=çÑÑ=ÉñÅÉëë=Ñ~í=
ÄÉÑçêÉ=~ÇÇáåÖ=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=áåÖêÉÇáÉåíëX=

• êÉãçîÉ=ëâáå=Ñêçã=ÅÜáÅâÉå=ÄÉÑçêÉ=óçì=Åççâ=áíX==

• Äìó=~=ëíêçåÖÉê=ÅÜÉÉëÉ=~åÇ=Öê~íÉ=ê~íÜÉê=íÜ~å=ëäáÅÉ=áí=J=óçì=ëÜçìäÇ=ÄÉ=
~ÄäÉ=íç=ìëÉ=äÉëë=~åÇ=ëíáää=~ÅÜáÉîÉ=~=ÖççÇ=Ñä~îçìê=áå=ë~åÇïáÅÜÉë=~åÇ=
ë~ìÅÉëX=

• äáãáí=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=íáãÉë=óçì=É~í=ÑêáÉÇ=ÑççÇX=

• Öêáää=çê=ëíÉ~ã=ê~íÜÉê=íÜ~å=Ñêó=ÑççÇX=

• ÅÜççëÉ=äçïÉê=Ñ~í=îÉêëáçåë=çÑ=ë~ä~Ç=ÇêÉëëáåÖëI=ë~ìë~ÖÉë=~åÇ=Ç~áêó=
éêçÇìÅíë=Äìí=êÉãÉãÄÉê=äçïÉê=Ñ~í=îÉêëáçåë=çÑ=ëçãÉ=ÑççÇë=ëìÅÜ=~ë=
Ü~êÇ=ÅÜÉÉëÉ=çê=Üçìãçìë=~êÉ=ëíáää=êÉä~íáîÉäó=ÜáÖÜ=Ñ~í=ÑççÇëX=

=



c~ÅíëÜÉÉí=QR=====================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=NS

fÑ=óçì=êÉÖìä~êäó=É~í=ÚêÉ~Çó=ãÉ~äëÛ=çê=Úí~âÉ=~ï~óÛ=ãÉ~äë=óçì=ïáää=åçí=ÄÉ=~ÄäÉ=
íç=Åçåíêçä=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=Ñ~í=çê=çáä=áå=íÜÉ=êÉÅáéÉK==qÜÉêÉÑçêÉ=íêó=~åÇ=ÅÜççëÉ=~=
ãÉ~ä=íÜ~í=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=ÑêáÉÇ=çê=ïÜáÅÜ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=~=ëí~êÅÜó=ÑççÇK==^äëç=
çåäó=É~í=~ë=ãìÅÜ=~ë=óçì=ï~åíI=ïÜáÅÜ=ãáÖÜí=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=ÅçêêÉëéçåÇ=íç=
íÜÉ=éçêíáçå=ëáòÉ=éêçîáÇÉÇK=
=
qÜÉêÉ=áë=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=êÉëÉ~êÅÜ=íÜ~í=ëìÖÖÉëíë=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=Ñ~í=ïÉ=É~í=Ü~ë=~=
êçäÉ=íç=éä~ó=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉK==qÜÉ=Ñ~í=áå=ÑççÇ=áë=ã~ÇÉ=
ìé=çÑ=~=ãáñíìêÉ=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñ~ííó=~ÅáÇë=J=ë~íìê~íÉÇI=ãçåçJìåë~íìê~íÉÇ=~åÇ=
éçäóJìåë~íìê~íÉÇ=Ñ~ííó=~ÅáÇëK==qÜÉ=Ñ~í=ïáää=Åçåí~áå=~=ãáñíìêÉ=çÑ=íÜÉëÉ=Äìí=
ìëì~ääó=çåÉ=íóéÉ=éêÉÇçãáå~íÉëK=
=
p~íìê~íÉë= ~êÉ=ÑçìåÇ=ã~áåäó=áå=ÑççÇë=çÑ=~åáã~ä=çêáÖáå=ëìÅÜ=~ë=

ãÉ~í=~åÇ=Ñìää=Ñ~í=Ç~áêó=éêçÇìÅíëK==m~äã=~åÇ=ÅçÅçåìí=
çáäë=~êÉ=~äëç=~=êÉä~íáîÉäó=êáÅÜ=ëçìêÅÉK==qÜÉëÉ=çáäë=~êÉ=
ìëÉÇ=íç=ã~âÉ=Ü~êÇ=ã~êÖ~êáåÉë=~åÇ=~êÉ=çÑíÉå=ìëÉÇ=Äó=
ÑççÇ=ã~åìÑ~ÅíìêÉêë=Ñçê=ÄáëÅìáíëI=Å~âÉë=~åÇ=é~ëíêó=
ÖççÇëK==oÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=ë~íìê~íÉë=áå=íÜÉ=ÇáÉí=Å~å=ÜÉäé=
êÉÇìÅÉ=íÜÉ=êáëâ=çÑ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉK=

=
jçåçìåë~íìê~íÉë= ~êÉ=~äëç=ÑçìåÇ=áå=ãÉ~í=~åÇ=Ç~áêó=éêçÇìÅíëK==läáîÉ=çáäI=

ÖêçìåÇåìí=çáä=~åÇ=ã~êÖ~êáåÉë=ã~ÇÉ=Ñêçã=íÜÉëÉ=çáäë=
~êÉ=ÖççÇ=ëçìêÅÉëK==qÜÉêÉ=áë=áåÅêÉ~ëáåÖ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=
íÜÉëÉ=Ñ~ííó=~ÅáÇë=~êÉ=ÄÉåÉÑáÅá~ä=íç=ÜÉ~äíÜK==qÜáë=ãáÖÜí=
ÄÉ=çåÉ=êÉ~ëçå=ïÜó=íÜÉ=jÉÇáíÉêê~åÉ~å=ÇáÉí=áë=
~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=~=äçïÉê=êáëâ=çÑ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉK=

=
mçäóìåë~íìê~íÉë= ~êÉ=ÑçìåÇ=áå=ëìåÑäçïÉêI=Åçêå=~åÇ=ëçó~=çáä=~åÇ=

ã~êÖ~êáåÉë=ã~ÇÉ=Ñêçã=íÜÉëÉ=çáäëK==qÜÉó=~êÉ=~äëç=
ÑçìåÇ=áå=åìíë=~åÇ=çáäó=ÑáëÜK==jçÇÉê~íÉ=~ãçìåíë=çÑ=
éçäóìåë~íìê~íÉë=~ééÉ~ê=ÄÉåÉÑáÅá~ä=áå=êÉÇìÅáåÖ=ÄäççÇ=
ÅÜçäÉëíÉêçäK==eáÖÜ=ÄäççÇ=ÅÜçäÉëíÉêçä=áåÅêÉ~ëÉë=íÜÉ=
äáâÉäáÜççÇ=çÑ=ëìÑÑÉêáåÖ=Ñêçã=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉK=

=
qÜáë=áë=~=ÄêáÉÑ=ëìãã~êó=çÑ=ïÜ~í=áë=~=ÅçãéäÉñ=áëëìÉK==fÑ=óçì=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=
âåçï=ãçêÉ=~Äçìí=ÇáÑÑÉêÉåí=íóéÉë=çÑ=Ñ~í=çê=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=Ñ~í=~åÇ=çíÜÉê=Ñ~Åíçêë=áå=
íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=éêÉîÉåíáçå=çÑ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉI=ëÉÉ=ëÉÅíáçå=SK=
=
b~í=ÑÉïÉê=ë~äíó=ÑççÇë=

p~äí=áë=ÉëëÉåíá~ä=áå=çìê=ÇáÉí=Äìí=çåäó=áå=êÉä~íáîÉäó=ëã~ää=~ãçìåíëK==jçëí=
éÉçéäÉ=Ü~îÉ=ãìÅÜ=ãçêÉ=íÜ~å=íÜÉó=åÉÉÇK===



c~ÅíëÜÉÉí=QR=====================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=NT

b~íáåÖ=íçç=ãìÅÜ=ë~äí=Ü~ë=ÄÉÉå=äáåâÉÇ=íç=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=~îÉê~ÖÉ=ÄäççÇ=
éêÉëëìêÉK=qÜáë=ã~ó=äÉ~Ç=íç=~å=áåÅêÉ~ëÉÇ=êáëâ=çÑ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉ=çê=ëíêçâÉK==fÑ=
íÜÉêÉ=áë=~=Üáëíçêó=çÑ=ÜáÖÜ=ÄäççÇ=éêÉëëìêÉ=áå=óçìê=Ñ~ãáäóI=áí=áë=é~êíáÅìä~êäó=
áãéçêí~åí=íç=~îçáÇ=ÉñÅÉëëáîÉ=~ãçìåíë=çÑ=ë~äíK=
=
få=íÜÉ=rh=~Äçìí=íÜêÉÉ=èì~êíÉêë=çÑ=íÜÉ=ë~äí=ïÉ=É~í=áë=ÑçìåÇ=áå=ÚéêçÅÉëëÉÇÛ=ÑççÇëK==
mêçÅÉëëÉÇ=ÑççÇë=ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=ë~äí=áåí~âÉ=áåÅäìÇÉW=
G=ë~äíÉÇ=åìíë=~åÇ=ëå~Åâë= G=éêÉëÉêîÉÇ=ãÉ~íëI=ëìÅÜ=~ë=Ü~ã=~åÇ=========

===ë~ä~ãá======================================================
G=ë~îçìêó=ÄáëÅìáíë= G=ëãçâÉÇ=ã~ÅâÉêÉä=
G=ÅÜÉÉëÉ= G=Å~ååÉÇ=ëçìéë=
G=Ä~Åçå== G=ã~åó=ÚêÉ~Çó=ãÉ~äëÛ==
G=ÄêÉ~Ç= G=éáÅâäÉë=~åÇ=ë~ìÅÉë==
G=ÄêÉ~âÑ~ëí=ÅÉêÉ~äë= G=ëíçÅâ=ÅìÄÉë=
=
qÜÉ=êÉã~áåÇÉê=çÑ=íÜÉ=ë~äí=áå=çìê=ÇáÉí=áë=~ÇÇÉÇ=ÇìêáåÖ=ÅççâáåÖ=çê=~í=íÜÉ=
í~ÄäÉK=
=
p~äí=EëçÇáìã=ÅÜäçêáÇÉF=ïáää=~ééÉ~ê=çå=~=ÑççÇ=ä~ÄÉä=~ë=ÚëçÇáìãÛK==fí=áë=íÜÉ=
ëçÇáìã=áå=ë~äí=íÜ~í=~ÑÑÉÅíë=ÄäççÇ=éêÉëëìêÉK==`ÜÉÅâ=Üçï=ãìÅÜ=áë=áå=~=éçêíáçå=
çÑ=ÑççÇK==vçì=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~áãáåÖ=Ñçê=åç=ãçêÉ=íÜ~å=OKR=Öê~ããÉë=ëçÇáìã=
É~ÅÜ=Ç~óK===
=
qÜÉ=ä~ÄÉä=ëçãÉíáãÉë=íÉääë=óçì=íÜÉ=Úë~äíÛ=Éèìáî~äÉåí=Ñçê=íÜÉ=ëçÇáìã=áå=íÜÉ=
ÑççÇK==få=íÉêãë=çÑ=Úë~äíÛI=óçì=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~áãáåÖ=Ñçê=åç=ãçêÉ=íÜ~å=S=
Öê~ããÉëK==qÜÉ=~îÉê~ÖÉ=~Çìäí=ÅìêêÉåíäó=ÅçåëìãÉë=~êçìåÇ=V=Öê~ããÉë=ë~äí=
É~ÅÜ=Ç~óK==qÜáë=áë=RMB=ãçêÉ=íÜ~å=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=ÜÉ~äíÜóK=
=
qáéë=íç=êÉÇìÅÉ=ë~äí=áåí~âÉW=
=

• äáãáí=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ë~äíó=ëå~Åâ=ÑççÇë=óçì=É~íX=

• ÄÉ=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÅÉëëÉÇ=ÑççÇë=áå=íÜÉ=í~ÄäÉ=çå=é~ÖÉ=NQ=~åÇ=äáãáí=
íÜÉ=ÑêÉèìÉåÅó=ïáíÜ=ïÜáÅÜ=óçì=É~í=íÜÉãX=

• ÇçåÛí=éìí=íÜÉ=ë~äí=éçí=çå=íÜÉ=í~ÄäÉX=

• Öê~Çì~ääó=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=ë~äí=ìëÉÇ=áå=ÅççâáåÖ=~åÇ=~ÇÇ=Ñä~îçìê=
Äó=ìëáåÖ=éÉééÉê=~åÇ=çíÜÉê=ëéáÅÉë=~åÇ=ÜÉêÄëX=

• äççâ=Ñçê=äçï=ë~äí=îÉêëáçåë=çÑ=Å~ååÉÇ=îÉÖÉí~ÄäÉë=~åÇ=Ä~âÉÇ=ÄÉ~åëX=

• êÉ~Ç=íÜÉ=ä~ÄÉä=çå=ÚêÉ~Çó=ãÉ~äëÛ=~åÇ=çíÜÉê=ã~åìÑ~ÅíìêÉÇ=ÑççÇëI=~ë=
ã~åó=~êÉ=êÉä~íáîÉäó=ÜáÖÜ=áå=ë~äíK=

=



c~ÅíëÜÉÉí=QR=====================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=NU

vçì=Å~å=~äëç=Äìó=éçí~ëëáìã=Ä~ëÉÇ=ë~äí=ëìÄëíáíìíÉë=Ñçê=ÅççâáåÖ=~åÇ=
ëÉ~ëçåáåÖ=ÑççÇK==_ÉÑçêÉ=ÅÜ~åÖáåÖ=íç=ëìÅÜ=~=éêçÇìÅíI=óçì=ëÜçìäÇ=ÇáëÅìëë=áí=
ïáíÜ=óçìê=dmK=
==
b~í=äÉëë=ëìÖ~êó=ÑççÇ=~åÇ=Çêáåâë=

lîÉêïÉáÖÜí=~åÇ=íççíÜ=ÇÉÅ~ó=~êÉ=çÑíÉå=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=~=ÜáÖÜ=ëìÖ~ê=ÇáÉíK===
=
pìÖ~ê=ÇçÉë=åçí=Å~ìëÉ=çîÉêïÉáÖÜí=çê=çÄÉëáíóK==fí=Å~å=ÄÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=
çîÉêïÉáÖÜí=ÄÉÅ~ìëÉ=ãçëí=éÉçéäÉ=ÑáåÇ=ëìÖ~êó=ÑççÇë=Éåàçó~ÄäÉK==^ë=~=êÉëìäí=
íÜÉ=íÉãéí~íáçå=íç=É~í=íÜÉã=ÑêÉèìÉåíäó=Å~å=ÄÉ=ÜáÖÜI=ëç=íÜ~í=ïáíÜçìí=êÉ~äáëáåÖ=
áíI=óçì=Å~å=ÄÉ=ÅçåëìãáåÖ=ãçêÉ=Å~äçêáÉë=íÜ~å=óçì=åÉÉÇ=É~ÅÜ=Ç~óK==pìÖ~ê=áë=
çÑíÉå=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=Ñ~í=áå=ÑççÇë=ëìÅÜ=~ë=ÄáëÅìáíëI=Å~âÉëI=áÅÉ=ÅêÉ~ã=~åÇ=
ÅÜçÅçä~íÉ=Ä~êëK==qÜáë=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=ëìÖ~ê=~åÇ=Ñ~í=ã~âÉë=áåí~âÉ=çÑ=ÉñÅÉëë=
Å~äçêáÉë=ÉîÉå=ãçêÉ=äáâÉäóK=
=
qççíÜ=ÇÉÅ~ó=áë=åçí=äáåâÉÇ=íç=íÜÉ=íçí~ä=~ãçìåí=çÑ=ëìÖ~ê=óçì=É~íK==fí=áë=Üçï=
çÑíÉå=óçì=Ü~îÉ=ëìÖ~êó=ÑççÇë=~åÇ=Çêáåâë=ê~íÜÉê=íÜ~å=Üçï=ãìÅÜ=ëìÖ~ê=óçì=
Ü~îÉ=íÜ~í=áë=áãéçêí~åíK==qÜÉ=ãçêÉ=çÑíÉå=íÉÉíÜ=~êÉ=Ä~íÜÉÇ=ïáíÜ=~=ëìÖ~êó=
ëçäìíáçåI=íÜÉ=ãçêÉ=çééçêíìåáíáÉë=íÜÉêÉ=~êÉ=Ñçê=íÜÉ=ÇÉÅ~ó=éêçÅÉëë=íç=ÄÉÖáåK==
pç=áÑ=óçì=~êÉ=ÖçáåÖ=íç=Ü~îÉ=ëìÖ~êó=ÑççÇë=çê=ÇêáåâëI=íêó=íç=ÉåëìêÉ=áí=áë=~í=
ãÉ~äíáãÉëK==qÜáë=áë=~=ÄÉííÉê=íáãÉ=~ë=ÅÜÉïáåÖ=ÇìêáåÖ=~=ãÉ~ä=ëíáãìä~íÉë=íÜÉ=
Ñäçï=çÑ=ë~äáî~I=ïÜáÅÜ=ÜÉäéë=íç=Úï~ëÜÛ=óçìê=íÉÉíÜK==
=
fë=íççíÜ=ÇÉÅ~ó=ëáÖåáÑáÅ~åí=Ñçê=~Çìäíë\==jçêÉ=~Çìäíë=äçëÉ=íÜÉáê=íÉÉíÜ=ÇìÉ=íç=
~Çî~åÅÉÇ=Öìã=ÇáëÉ~ëÉ=íÜ~å=íç=ÇÉÅ~óÉÇ=íÉÉíÜK==cçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=
~Äçìí=ÇÉåí~ä=ÜÉ~äíÜI=éêÉîÉåíáåÖ=Öìã=ÇáëÉ~ëÉ=~åÇ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÇÉåí~ä=
ÅÜÉÅâ=ìéë=ïÜÉíÜÉê=óçì=Ü~îÉ=óçìê=çïå=íÉÉíÜ=çê=ÇÉåíìêÉëI=ëÉÉ=c~ÅíëÜÉÉí=RI=
aÉåí~ä=Å~êÉ=~åÇ=çäÇÉê=éÉçéäÉK=
=
t~óë=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ëìÖ~ê=áå=óçìê=ÇáÉí=ãáÖÜí=áåÅäìÇÉW=
=

• ìëáåÖ=~êíáÑáÅá~ä=ëïÉÉíÉåÉêë=çê=~=ëìÖ~ê=ëìÄëíáíìíÉ=áå=Üçí=ÇêáåâëX=

• É~íáåÖ=ÄáëÅìáíëI=ÅÜçÅçä~íÉ=Ä~êëI=é~ëíêáÉë=~åÇ=Å~âÉë=äÉëë=ÑêÉèìÉåíäóX=

• Ü~îáåÖ=~=éáÉÅÉ=çÑ=Ñêìáí=~ë=~=ëå~Åâ=ê~íÜÉê=íÜ~å=~=ëìÖ~êó=ëå~ÅâX=

• åçí=ÚêÉï~êÇáåÖÛ=óçìêëÉäÑ=ïáíÜ=~=ëìÖ~êó=ëå~ÅâX=

• ÅÜççëáåÖ=äçï=ëìÖ~ê=ëçÑí=Çêáåâë=çê=ãáñÉêëK=
=
=

=



c~ÅíëÜÉÉí=QR=====================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=NV

jáäâ=~åÇ=Ç~áêó=éêçÇìÅíë=

eÉ~äíÜ=ãÉëë~ÖÉë=~Äçìí=Ç~áêó=éêçÇìÅíë=áå=íÜÉ=NVUMë=~åÇ=NVVMë=ÑçÅìëÉÇ=
çå=íÜÉáê=Ñ~í=ÅçåíÉåíK==qçÇ~ó=íÜÉ=ÑçÅìë=áë=çå=ÅÜççëáåÖ=äçïÉê=Ñ~í=îÉêëáçåë=~åÇ=
íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ãáäâ=~åÇ=éêçÇìÅíë=ëìÅÜ=~ë=óçÖìêíI=ÅÜÉÉëÉI=Ñêçã~ÖÉ=Ñê~áë=
~ë=ëçìêÅÉë=çÑ=Å~äÅáìãK===
=
`~äÅáìã=áë=áãéçêí~åí=íÜêçìÖÜçìí=äáÑÉK==`ÜáäÇêÉå=~åÇ=~ÇçäÉëÅÉåíë=åÉÉÇ=
Å~äÅáìã=Ñçê=íÜÉáê=ÖêçïáåÖ=ÄçåÉëX=~Çìäíë=åÉÉÇ=Å~äÅáìã=íç=ã~áåí~áå=ëíêçåÖ=
ÄçåÉëK==`~äÅáìã=~åÇ=îáí~ãáå=aI=~äçåÖ=ïáíÜ=êÉÖìä~ê=ïÉáÖÜí=ÄÉ~êáåÖ=ÉñÉêÅáëÉI=
~êÉ=áãéçêí~åí=áå=íÜÉ=éêÉîÉåíáçå=çÑ=çëíÉçéçêçëáëK==pÉÉ=ëÉÅíáçå=S=áÑ=óçì=ïçìäÇ=
äáâÉ=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=çëíÉçéçêçëáëK=
=
`~äÅáìã=áë=ÑçìåÇ=áå=äÉëëÉê=~ãçìåíë=áå=åçå=Ç~áêó=ÑççÇëK==qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉ=
éêçÇìÅíë=ã~ÇÉ=ïáíÜ=ïÜáíÉ=ÑäçìêI=é~êíáÅìä~êäó=ïÜáíÉ=ÄêÉ~ÇI=ïÜáÅÜ=áë=ÑçêíáÑáÉÇ=
ïáíÜ=Å~äÅáìãX=ÖêÉÉå=äÉ~Ñó=îÉÖÉí~ÄäÉëX=ÑáëÜ=ïÜÉå=óçì=É~í=íÜÉ=ÄçåÉë=ëìÅÜ=~ë=
áå=Å~ååÉÇ=ë~êÇáåÉë=çê=ã~ÅâÉêÉäX=åìíë=~åÇ=ëÉÉÇë=ëìÅÜ=~ë=~äãçåÇë=~åÇ=
ëÉë~ãÉ=ëÉÉÇëX=éìäëÉë=ëìÅÜ=~ë=ÅÜáÅâéÉ~ë=~åÇ=âáÇåÉó=ÄÉ~åëK===
=
jáäâ=ëìÄëíáíìíÉë=Ñçê=îÉÖ~åë=çê=íÜçëÉ=~ääÉêÖáÅ=íç=ãáäâI=~êÉ=ìëì~ääó=ÑçêíáÑáÉÇ=ïáíÜ=
Å~äÅáìãK==qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉ=ëçó~=ãáäâ=çê=êáÅÉ=ãáäâ=Äìí=ÅÜÉÅâ=íÜÉ=ä~ÄÉä=íç=ëÉÉ=áÑ=
Å~äÅáìã=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÇÇÉÇK=
=
cáîÉ=ÑêÉèìÉåíäó=~ëâÉÇ=èìÉëíáçåë=~Äçìí=~=ÜÉ~äíÜó=ÇáÉí=
=

• áë=áí=ãçêÉ=ÉñéÉåëáîÉ=íç=É~í=ÜÉ~äíÜáäó\=

• Çç=f=åÉÉÇ=íç=í~âÉ=îáí~ãáå=ëìééäÉãÉåíë\=

• áë=áí=áãéçêí~åí=íç=É~í=ÄêÉ~âÑ~ëí\=

• áë=É~íáåÖ=Äê~å=~=ÖççÇ=ï~ó=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ãó=ÑáÄêÉ=áåí~âÉ\==

• ïÜó=áë=áí=áãéçêí~åí=íç=É~í=çáäó=ÑáëÜ\=
=
fë=áí=ãçêÉ=ÉñéÉåëáîÉ=íç=É~í=ÜÉ~äíÜáäó\=

fí=êÉ~ääó=ÇÉéÉåÇë=çå=ïÜ~í=óçì=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=É~íáåÖ=~åÇ=Üçï=ãìÅÜ=óçì=~êÉ=
ëéÉåÇáåÖ=çå=áíÉãë=óçì=ã~ó=ï~åí=íç=É~í=äÉëë=çÑ=ëìÅÜ=~ë=ÅÜçÅçä~íÉ=Ä~êëI=
ÄáëÅìáíëI=ÅêáëéëI=ëçÑí=Çêáåâë=çê=ëå~Åâ=ÑççÇëK===
=
`~äÅìä~íÉ=Üçï=ãìÅÜ=óçì=~êÉ=ëéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉëÉ=ÑççÇëK==^=éáÉÅÉ=çÑ=Ñêìáí=
çÑíÉå=Åçëíë=åç=ãçêÉ=íÜ~å=~=ÅÜçÅçä~íÉ=Ä~ê=çê=é~ÅâÉí=çÑ=ÅêáëéëK==
=
=



c~ÅíëÜÉÉí=QR=====================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=OM

líÜÉê=ï~óë=íÜ~í=ÑçääçïáåÖ=ÜÉ~äíÜó=É~íáåÖ=~ÇîáÅÉ=Å~å=ÄÉ=ÅÜÉ~éÉê=áåÅäìÇÉW=
=

• ã~âáåÖ=~=Å~ëëÉêçäÉ=ê~íÜÉê=íÜ~å=ÄìóáåÖ=ãçêÉ=ÉñéÉåëáîÉ=áíÉãë=ëìÅÜ=~ë=
ÅÜçéëX=

• ã~âáåÖ=~=Å~ëëÉêçäÉ=ìëáåÖ=äÉëë=ãÉ~í=~åÇ=~ÇÇáåÖ=~åçíÜÉê=ëçìêÅÉ=çÑ=
éêçíÉáå=ëìÅÜ=~ë=êÉÇ=âáÇåÉó=ÄÉ~åë=çê=äÉåíáäë=áåëíÉ~ÇX=

• ëÉêîáåÖ=ä~êÖÉê=éçêíáçåë=çÑ=ÄêÉ~ÇI=é~ëí~=çê=êáÅÉ=ïáíÜ=ëã~ääÉê=éçêíáçåë=çÑ=
ãÉ~í=çê=ÑáëÜX=

• É~íáåÖ=ÑÉïÉê=ÚêÉ~Çó=ãÉ~äëÛ=çê=Úí~âÉ=~ï~óÛ=ãÉ~äë=é~êíáÅìä~êäó=íÜçëÉ=
êÉä~íáîÉäó=ÜáÖÜ=áå=ë~äí=~åÇLçê=Ñ~íX=

• ÅÜççëáåÖ=îÉÖÉí~ÄäÉë=~åÇ=Ñêìáí=áå=ëÉ~ëçå=ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=ÖççÇ=î~äìÉ=
Ñçê=ãçåÉóK=

=
aç=f=åÉÉÇ=íç=í~âÉ=îáí~ãáå=ëìééäÉãÉåíë\=

qÜÉ=cççÇ=pí~åÇ~êÇë=^ÖÉåÅó=ÄÉäáÉîÉë=ãçëí=éÉçéäÉ=ëÜçìäÇ=ÖÉí=~ää=íÜÉ=
îáí~ãáåë=íÜÉó=åÉÉÇ=Äó=É~íáåÖ=~=ÜÉ~äíÜó=ÇáÉíK==sáí~ãáåë=ëìÅÜ=~ë=îáí~ãáå=`=
~åÇ=ÑçäáÅ=~ÅáÇI=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÑçìåÇ=áå=ã~åó=ÑêìáíëI=éçí~íçÉë=~åÇ=ÖêÉÉå=äÉ~Ñó=
îÉÖÉí~ÄäÉëI=~êÉ=ÇÉëíêçóÉÇ=Äó=çîÉêÅççâáåÖ=áå=íçç=ãìÅÜ=ï~íÉêK===
=
pç=êÉãÉãÄÉê=íç=Åççâ=îÉÖÉí~ÄäÉë=äáÖÜíäó=áå=íÜÉ=ãáåáãìã=çÑ=ï~íÉêK=
píÉ~ãáåÖ=íÜÉã=çê=ÅççâáåÖ=áå=~=äáííäÉ=ï~íÉê=áå=íÜÉ=ãáÅêçï~îÉ=çîÉå=ïáää=ÜÉäé=
éêÉëÉêîÉ=íÜÉáê=îáí~ãáåëK=
=
tÉ=ÖÉí=ãçëí=çÑ=çìê=îáí~ãáå=a=åçí=Ñêçã=ÑççÇ=Äìí=ÇìÉ=íç=íÜÉ=ÉñéçëìêÉ=çÑ=çìê=
ëâáå=íç=ëìåäáÖÜíK==qÜÉêÉÑçêÉ=éÉçéäÉ=ïÜç=ã~ó=åÉÉÇ=íç=íÜáåâ=~Äçìí=~=îáí~ãáå=
a=ëìééäÉãÉåí=~êÉ=íÜçëÉ=ïÜçW=
=

• ~êÉ=ìå~ÄäÉ=íç=ÖÉí=çìí=êÉÖìä~êäóX==

• âÉÉé=íÜÉáê=ëâáå=ÅçîÉêÉÇ=ïÜÉå=íÜÉó=Öç=çìíX=

• ~êÉ=ÜçìëÉÄçìåÇK=
==
páííáåÖ=çìíëáÇÉ=çê=ÄÉëáÇÉ=~å=çéÉå=ïáåÇçï=çå=~=ëìååó=ëéêáåÖ=çê=ëìããÉê=
Ç~ó=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=ÖççÇ=Ñçê=óçìê=ÜÉ~äíÜK==eçïÉîÉê=áÑ=óçì=íÜáåâ=óçì=ã~ó=åÉÉÇ=
íç=í~âÉ=~=îáí~ãáå=a=ëìééäÉãÉåíI=ÇáëÅìëë=íÜáë=ïáíÜ=óçìê=dmK==sáí~ãáå=a=áë=
ÑçìåÇ=áå=çáäó=ÑáëÜI=ÉÖÖëI=äáîÉê=~åÇ=ÑçêíáÑáÉÇ=ÑççÇë=ëìÅÜ=~ë=ã~êÖ~êáåÉ=~åÇ=
ëçãÉ=ÄêÉ~âÑ~ëí=ÅÉêÉ~äëK=
=
=

=



c~ÅíëÜÉÉí=QR=====================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=ON

fë=áí=áãéçêí~åí=íç=É~í=ÄêÉ~âÑ~ëí\=

_êÉ~âÑ~ëí=áë=~å=áãéçêí~åí=ãÉ~ä=çÑ=íÜÉ=Ç~ó=~ë=áí=ÄêÉ~âë=~å=çîÉêåáÖÜí=Ñ~ëíK==
mÉçéäÉ=ïÜç=Çç=åçí=Ü~îÉ=ÄêÉ~âÑ~ëí=~êÉ=çÑíÉå=íÉãéíÉÇ=íç=É~í=ÄáëÅìáíë=~åÇ=
ëáãáä~ê=ëå~Åâë=J=çÑíÉå=ÜáÖÜ=áå=ëìÖ~ê=~åÇLçê=Ñ~í=J=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ãçêåáåÖK=
=
_êÉ~âÑ~ëí=~äëç=çÑÑÉêë=~=ÖççÇ=çééçêíìåáíó=íç=ëí~êí=íÜÉ=Ç~ó=ïáíÜ=Ñêìáí=àìáÅÉ=~åÇ=
~=ÜáÖÜ=ÑáÄêÉ=ÅÉêÉ~ä=çê=ïÜçäÉãÉ~ä=íç~ëíI=ïÜáÅÜ=ïáää=ÄÉ=~=ÖççÇ=ëí~êí=íç=~=
ÚÜÉ~äíÜó=É~íáåÖÛ=Ç~óK=
=
fë=É~íáåÖ=Äê~å=~=ÖççÇ=ï~ó=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ãó=ÑáÄêÉ=áåí~âÉ\=

_ê~å=áë=~=ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=ëçìêÅÉ=çÑ=ÑáÄêÉ=Äìí=ÇçÉë=åçí=éêçîáÇÉ=íÜÉ=çíÜÉê=
åìíêáÉåíë=ÑçìåÇ=áå=ÑáÄêÉJêáÅÜ=ëí~êÅÜó=ÑççÇëI=ëìÅÜ=~ë=ïÜçäÉãÉ~ä=ÄêÉ~Ç=çê=
ïÜçäÉÖê~áå=ÄêÉ~âÑ~ëí=ÅÉêÉ~äëK==_ê~å=Å~å=~äëç=äáãáí=íÜÉ=~Äëçêéíáçå=çÑ=
áãéçêí~åí=åìíêáÉåíëK==fí=ëÜçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÄÉ=ìëÉÇ=ïáíÜ=Å~êÉK=
=
fÑ=óçì=í~âÉ=Äê~å=íç=ÜÉäé=éêÉîÉåí=Åçåëíáé~íáçåI=ëÉÉ=áÑ=óçì=Å~å=~ÅÜáÉîÉ=íÜÉ=
ë~ãÉ=ÉÑÑÉÅí=Äó=É~íáåÖ=ïÜçäÉÖê~áå=ÄêÉ~âÑ~ëí=ÅÉêÉ~ä=~åÇLçê=ïÜçäÉãÉ~ä=
ÄêÉ~ÇK===
=
tÜÉå=óçì=Ü~îÉ=éäÉåíó=çÑ=ÑáÄêÉ=áå=óçìê=ÇáÉí=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=Çêáåâ=éäÉåíó=çÑ=
ÑäìáÇëK==fí=áë=~äëç=áãéçêí~åí=íç=í~âÉ=éäÉåíó=çÑ=ÑäìáÇë=áÑ=óçì=~êÉ=Åçåëíáé~íÉÇI=~ë=
íÜáë=ÜÉäéë=âÉÉé=ÑççÇ=ãçîáåÖ=íÜêçìÖÜ=óçìê=ëóëíÉãK=
===
q~âáåÖ=Äê~å=Äìí=åçí=ÇêáåâáåÖ=ëìÑÑáÅáÉåí=ÑäìáÇ=Å~å=~Åíì~ääó=ã~âÉ=Åçåëíáé~íáçå=
ïçêëÉK==oÉÖìä~ê=ÉñÉêÅáëÉ=Å~å=~äëç=ÜÉäé=íÜçëÉ=ïáíÜ=Åçåëíáé~íáçåK=
=
tÜó=áë=áí=áãéçêí~åí=íç=É~í=çáäó=ÑáëÜ\=

láäó=ÑáëÜ=ëìÅÜ=~ë=ã~ÅâÉêÉäI=íêçìíI=ë~äãçåI=éáäÅÜ~êÇëI=ë~êÇáåÉë=~åÇ=ÜÉêêáåÖ=
~êÉ=ÖççÇ=ëçìêÅÉë=çÑ=îáí~ãáå=aK==qÜÉáê=çáä=~äëç=Åçåí~áåë=Ñ~ííó=~ÅáÇë=íÜ~í=Å~å=
ÇÉÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=äáâÉäáÜççÇ=çÑ=ÄäççÇ=Åäçíë=ÑçêãáåÖ=~åÇ=ëç=êÉÇìÅÉ=óçìê=êáëâ=çÑ=~=
ÜÉ~êí=~íí~ÅâK==qÜÉêÉ=áë=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=áÑ=óçì=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=Ü~Ç=~=ÜÉ~êí=~íí~ÅâI=
É~íáåÖ=çáäó=ÑáëÜ=íïáÅÉ=~=ïÉÉâ=Å~å=êÉÇìÅÉ=óçìê=ÅÜ~åÅÉ=çÑ=Ü~îáåÖ=~åçíÜÉê=
çåÉK=
=
qÜáë=ëÉÅíáçå=Ü~ë=çåäó=ÄÉÉå=~ÄäÉ=íç=íçìÅÜ=çå=ÜÉ~äíÜó=É~íáåÖK==fÑ=óçì=ïçìäÇ=
äáâÉ=íç=âåçï=ãçêÉI=éäÉ~ëÉ=ëÉÉ=ëÉÅíáçå=SK=
=
=
=
=



c~ÅíëÜÉÉí=QR=====================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=OO

QK líÜÉê=ÜÉ~äíÜó=äáÑÉëíóäÉ=áëëìÉë=
=
aêáåâáåÖ=ãçÇÉê~íÉäó=~åÇ=ÖáîáåÖ=ìé=ëãçâáåÖ=~êÉ=áãéçêí~åí=ï~óë=çÑ=êÉÇìÅáåÖ=
óçìê=êáëâ=çÑ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉI=ëíêçâÉ=~åÇ=ÅÉêí~áå=Å~åÅÉêëK==fÑ=óçì=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=
âåçï=ãçêÉI=ëÉÉ=ëÉÅíáçå=SK=
=
RK eÉ~äíÜ=ÅÜÉÅâë=
=
vçì=Å~å=í~âÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=~=åìãÄÉê=çÑ=ÜÉ~äíÜ=ÅÜÉÅâë=íÜ~í=ã~ó=ÄÉ=
~î~áä~ÄäÉ=íÜêçìÖÜ=óçìê=äçÅ~ä=dm=éê~ÅíáÅÉK==qÜÉëÉ=~êÉ=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=ãçåáíçê=
óçìê=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=~åíáÅáé~íÉ=éçíÉåíá~ä=éêçÄäÉãëK===
=
qÜÉó=ã~ó=áåÅäìÇÉ=ÅÜÉÅâë=Ñçê=ÜáÖÜ=ÄäççÇ=éêÉëëìêÉI=Çá~ÄÉíÉë=çê=ÄäççÇ=
ÅÜçäÉëíÉêçäK==`ÜÉÅâ=óçìê=éê~ÅíáÅÉ=äÉ~ÑäÉí=çê=ÇáëÅìëë=ïÜ~í=ÅÜÉÅâë=~êÉ=çÑÑÉêÉÇ=
ïáíÜ=íÜÉ=éê~ÅíáÅÉ=åìêëÉK==vçì=ã~ó=~äëç=ÄÉ=áåîáíÉÇ=íç=Ü~îÉ=~=ãÉÇáÅ~íáçå=
ÅÜÉÅâK==qÜáë=áë=~å=çééçêíìåáíó=Ñçê=óçì=íç=~ëâ=~åó=èìÉëíáçåë=~åÇ=ÅÜÉÅâ=íÜÉ=
Ñìää=ê~åÖÉ=çÑ=éêÉëÅêáéíáçå=~åÇ=çíÜÉê=ãÉÇáÅ~íáçåë=óçì=ã~ó=ÄÉ=í~âáåÖ=Ó=ëìÅÜ=
~ë=ëìééäÉãÉåíë=Ñêçã=~=ÜÉ~äíÜ=ÑççÇ=ëíçêÉ=J=ïáíÜ=óçìê=dm=çê=~=äçÅ~ä=
éÜ~êã~ÅáëíK=
=
qÜÉêÉ=áë=~äëç=íÜÉ=å~íáçå~ä=ÄêÉ~ëí=ëÅêÉÉåáåÖ=éêçÖê~ããÉK==_ó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=
OMMQ=~ää=ïçãÉå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=~ÖÉë=çÑ=RM=~åÇ=ìé=íç=~åÇ=áåÅäìÇáåÖ=TM=óÉ~êë=
ïáää=ÄÉ=êçìíáåÉäó=áåîáíÉÇ=Ñçê=ëÅêÉÉåáåÖ=ÉîÉêó=íÜêÉÉ=óÉ~êëK==lîÉê=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=TM=
ïçãÉå=ïáää=Ü~îÉ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=ÄÉ=ëÅêÉÉåÉÇ=ÉîÉêó=íÜêÉÉ=óÉ~êë=çå=êÉèìÉëíK=
mêáçê=íç=íÜáë=~ÖÉ=ÉñíÉåëáçåI=çåäó=ïçãÉå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=~ÖÉë=çÑ=RM=~åÇ=SQ=
ïÉêÉ=êçìíáåÉäó=áåîáíÉÇ=Ñçê=ëÅêÉÉåáåÖI=ïáíÜ=ïçãÉå=~ÖÉÇ=SR=~åÇ=çîÉê=~ÄäÉ=íç=
~ëâ=Ñçê=ëÅêÉÉåáåÖ=ÉîÉêó=íÜêÉÉ=óÉ~êëK=
===
qç=êÉèìÉëí=~=äÉ~ÑäÉí=~Äçìí=ÄêÉ~ëí=ëÅêÉÉåáåÖ=~åÇ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÄÉáåÖ=
ÚÄêÉ~ëí=~ï~êÉÛ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=íáãÉ=ÄÉíïÉÉå=É~ÅÜ=ëÅêÉÉåáåÖI=Åçåí~Åí=kep=
aáêÉÅí=çå=MUQR=QS=QT=EäçÅ~ä=Å~ää=ê~íÉFK==vçì=ã~ó=~äëç=äáâÉ=íç=äççâ=çå=íÜÉ=
kep=ïÉÄëáíÉ=ïïïKÅ~åÅÉêëÅêÉÉåáåÖKåÜëKìâK==`çåí~Åí=kep=aáêÉÅí=áÑ=óçì=
åÉÉÇ=ÇÉí~áäë=çÑ=óçìê=äçÅ~ä=ëÅêÉÉåáåÖ=ìåáíK=
=
mÉçéäÉ=~ÖÉÇ=SM=çê=çîÉê=~êÉ=ÉäáÖáÄäÉ=Ñçê=ÑêÉÉ=kep=ëáÖÜí=íÉëíëK==fí=áë=ÖÉåÉê~ääó=
ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=~Çìäíë=Ü~îÉ=~=ëáÖÜí=íÉëí=ÉîÉêó=íïç=óÉ~êëK==eçïÉîÉê=Ñçê=
íÜçëÉ=~ÖÉÇ=TM=~åÇ=çîÉêI=~=ëáÖÜí=íÉëí=ÉîÉêó=NO=ãçåíÜë=Ü~ë=ÄÉÉå=
êÉÅçããÉåÇÉÇ=Äó=~=àçáåí=ïçêâáåÖ=é~êíó=çÑ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=
íÜçëÉ=êÉéêÉëÉåíáåÖ=çéíáÅá~åëK==^ë=ïÉää=~ë=~ÑÑÉÅíáåÖ=óçìê=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉI=éççê=
îáëáçå=áë=âåçïå=íç=ÄÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=Ñ~ääáåÖ=~åÇ=ÅçåëÉèìÉåí=Ñê~ÅíìêÉë=íç=
íÜÉ=ïêáëí=çê=ÜáéK=



c~ÅíëÜÉÉí=QR=====================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=OP

qÜÉêÉ=áë=åç=ëí~åÇ~êÇ=kep=ëáÖÜí=íÉëíK==tÜÉå=ã~âáåÖ=~å=~ééçáåíãÉåíI=
ÅÜÉÅâ=íÜ~í=óçì=~êÉ=ÄççâáåÖ=~=ÑêÉÉ=kep=ëáÖÜí=íÉëí=~åÇ=íÜ~í=áí=áåÅäìÇÉë=íÉëíë=
Ñçê=ÅçåÇáíáçåë=ëìÅÜ=~ë=Öä~ìÅçã~=~åÇ=çíÜÉê=ÉóÉ=ÇáëÉ~ëÉë=ãçêÉ=äáâÉäó=áå=
çäÇÉê=éÉçéäÉK==mÉçéäÉ=çÑ=^ÑêçJ`~êáÄÄÉ~å=çêáÖáåI=ïáíÜ=Çá~ÄÉíÉë=çê=ïÜç=Ü~îÉ=
~=êÉä~íáîÉ=ïáíÜ=Öä~ìÅçã~=~êÉ=~í=ÜáÖÜÉê=êáëâ=çÑ=ÇÉîÉäçéáåÖ=~=ëáÖÜí=éêçÄäÉãK==
`çåí~Åí=íÜÉ=oçó~ä=k~íáçå~ä=fåëíáíìíÉ=Ñçê=íÜÉ=_äáåÇ=Ñçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=
ÉóÉ=éêçÄäÉãë=~åÇ=kep=ëáÖÜí=íÉëíëK==pÉÉ=ëÉÅíáçå=SK=
=
SK cìêíÜÉê=fåÑçêã~íáçå=
=
qÜÉêÉ=~êÉ=ã~åó=çêÖ~åáë~íáçåë=~åÇ=Öêçìéë=íÜ~í=Å~å=éêçîáÇÉ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=
éìÄäáÅ~íáçåë=çå=ÇáÉíI=éÜóëáÅ~ä=~Åíáîáíó=~åÇ=çíÜÉê=~ëéÉÅíë=çÑ=~=ÜÉ~äíÜó=
äáÑÉëíóäÉK=
=
mÜóëáÅ~ä=~Åíáîáíó=~åÇ=ÉñÉêÅáëÉ=

_ec=~åÇ=`çìåíêóëáÇÉ=^ÖÉåÅó=Út~äâáåÖ=íÜÉ=ï~ó=íç=ÜÉ~äíÜ=áåáíá~íáîÉÛI=qÜÉ=
`çìåíêóëáÇÉ=^ÖÉåÅóI=gçÜå=açïÉê=eçìëÉI=`êÉëÅÉåí=mä~ÅÉI=`ÜÉäíÉåÜ~ã=
diRM=Po^I=íÉäW=MNOQO=RPPORUI=ïÉÄëáíÉW=ïïïKïÜáKçêÖKìâK==iççâ=çå=íÜÉ=
ïÉÄëáíÉ=çê=íÉäÉéÜçåÉ=íç=ÑáåÇ=çìí=áÑ=íÜÉêÉ=áë=~=ï~äâáåÖ=Öêçìé=äçÅ~ä=íç=óçìK=
=
qÜÉ=`Éåíê~ä=`çìåÅáä=çÑ=mÜóëáÅ~ä=oÉÅêÉ~íáçå=E``moF=áë=~å=ìãÄêÉää~=
çêÖ~åáë~íáçå=ïÜáÅÜ=ÅçîÉêë=ä~êÖÉ=~åÇ=ëã~ää=ëéçêíë=~åÇ=êÉÅêÉ~íáçå=
çêÖ~åáë~íáçåëK==fíë=ãÉãÄÉêëÜáé=áåÅäìÇÉë=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ëéçêíë=Ñêçã=íÜÉ=
jçÇÉä=cäóáåÖ=^ëëçÅá~íáçå=íç=íÜÉ=_êáíáëÜ=aê~Öçå=_ç~í=o~ÅáåÖ=^ëëçÅá~íáçåI=
_êáíáëÜ=_äáåÇ=péçêí=~åÇ=båÖäáëÜ=cçäâ=a~åÅÉ=~åÇ=pçåÖ=pçÅáÉíóK==`çåí~Åí=
``mo=~í=cê~åÅáë=eçìëÉI=cê~åÅáë=píI=içåÇçå=ptNm=NabI=íÉäW=MOM=TURQ=
URMMI=ïÉÄëáíÉW=ïïïKÅÅéêKçêÖKìâK=
====
qÜÉ=hÉÉé=cáí=^ëëçÅá~íáçå=áë=~=å~íáçå~ä=ÖçîÉêåáåÖ=ÄçÇóI=ïáíÜ=Åä~ëëÉë=~êçìåÇ=
íÜÉ=ÅçìåíêóK==fí=Å~å=ÄÉ=Åçåí~ÅíÉÇ=~í=^ëíê~=eçìëÉI=pìáíÉ=NKMRI=^êâäçï=oç~ÇI=
kÉï=`êçëëI=içåÇçå=pbNQ=Sb_I=íÉäW=MOM=USVO=VRSSI=ïÉÄëáíÉW=
ïïïKâÉÉéÑáíKçêÖKìâK===
=
^ÖÉáåÖ=tÉää=rh=éêçàÉÅíI=êìå=Äó=íÜÉ=^Åíáî^ÖÉ=råáí=E^^rF=çÑ=^ÖÉ=`çåÅÉêå=
båÖä~åÇI=^ëíê~ä=eçìëÉI=NOSU=içåÇçå=oç~ÇI=içåÇçå=ptNS=QboI=íÉäW=MOM=
UTSR=TOPNI=ïÉÄëáíÉW=ïïïK~ÖÉÅçåÅÉêåKçêÖKìâK==qÜáë=éêçàÉÅí=ëìééçêíë=çäÇÉê=
éÉçéäÉ=Äó=çÑÑÉêáåÖ=ÜÉ~äíÜ=~ÇîáÅÉI=ÖÉåíäÉ=ÉñÉêÅáëÉ=éêçÖê~ããÉë=~åÇ=ï~äâáåÖ=
ÖêçìéëK==`çåí~Åí=íÜÉ=^Åíáî^ÖÉ=råáí=çê=äççâ=çå=íÜÉ=ïÉÄëáíÉ=íç=ëÉÉ=áÑ=íÜÉêÉ=áë=
~=éêçàÉÅí=åÉ~ê=íç=óçìK=
=



c~ÅíëÜÉÉí=QR=====================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=OQ

qÜÉ=_êáíáëÜ=tÜÉÉä=çÑ=vçÖ~I=OR=gÉêãóå=píêÉÉíI=päÉ~ÑçêÇI=iáåÅë=kdPQ=TorI=
íÉäW=MNROV=PMSURNI=ïÉÄëáíÉW=ïïïKÄïóKçêÖKìâK==qÜáë=áë=íÜÉ=ÖçîÉêåáåÖ=ÄçÇó=
Ñçê=óçÖ~=áå=båÖä~åÇ=~åÇ=Å~å=ÜÉäé=óçì=ÑáåÇ=~=èì~äáÑáÉÇ=áåëíêìÅíçêI=ïÜç=
ëÜçìäÇ=~äëç=Ü~îÉ=~ééêçéêá~íÉ=éìÄäáÅ=äá~Äáäáíó=áåëìê~åÅÉK==`çåí~Åí=áí=Ñçê=íÜÉ=
å~ãÉ=çÑ=óçìê=Åçìåíó=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=ïÜç=ïáää=Ü~îÉ=ÇÉí~áäë=çÑ=Åä~ëëÉë=áå=íÜÉ=
~êÉ~K=
=
oÉÖáëíÉê=çÑ=bñÉêÅáëÉ=mêçÑÉëëáçå~äëI=`Ü~êíÉê=eçìëÉI=OV~=içåÇçå=oç~ÇI=
`êçóÇçå=`oM=OobI=íÉäW=MOM=USUS=SQSQI=ïÉÄëáíÉW=
ïïïKÉñÉêÅáëÉêÉÖáëíÉêKçêÖK==qÜáë=êÉÖáëíÉê=ìëÉë=~=éêçÅÉëë=çÑ=ëÉäÑ=êÉÖìä~íáçå=
íÜ~í=êÉÅçÖåáëÉë=áåÇìëíêóJÄ~ëÉÇ=èì~äáÑáÅ~íáçåëI=éê~ÅíáÅ~ä=ÅçãéÉíÉåÅó=~åÇ=
êÉèìáêÉë=ãÉãÄÉêë=íç=ïçêâ=ïáíÜáå=~=`çÇÉ=çÑ=bíÜáÅ~ä=mê~ÅíáÅÉK=fí=ÅìêêÉåíäó=
Ü~ë=ãÉãÄÉêë=ïÜç=ïçêâ=áå=íÜÉ=ÑáíåÉëë=áåÇìëíêóI=äçÅ~ä=~ìíÜçêáíáÉëI=kep=
qêìëíëI=îçäìåí~êó=ëÉÅíçê=ïÜáÅÜ=ÉãÄê~ÅÉë=~ää=ÇáëÅáéäáåÉë=áåÅäìÇáåÖ=Öóã=
áåëíêìÅíáçåI=Öêçìé=ÉñÉêÅáëÉI=ÅáêÅìáíëI=âÉÉé=ÑáíI=éÉêëçå~ä=íê~áåáåÖI=óçÖ~I=
éáä~íÉëI=~èì~I=~Çî~åÅÉÇ=áåëíêìÅíáçå=íÉÅÜåáèìÉëI=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=ëéÉÅá~ä=
éçéìä~íáçå=ÖêçìéëI=ÉñÉêÅáëÉ=êÉÑÉêê~ä=é~íáÉåíë=~åÇ=éÉçéäÉ=áåîçäîÉÇ=áå=
éÜóëáÅ~ä=~Åíáîáíó=éêçÖê~ããÉëK=
=
máä~íÉë=

qÜÉêÉ=áë=åç=å~íáçå~ääó=êÉÅçÖåáëÉÇ=íê~áåáåÖ=ëíêìÅíìêÉ=Ñçê=máä~íÉë=íÉ~ÅÜÉêëK=qÜÉ=
ã~áå=máä~íÉë=ÄçÇáÉë=áå=íÜÉ=rh=~êÉ=äççâáåÖ=íç=ÇÉîÉäçé=~=å~íáçå~ä=ëí~åÇ~êÇ=
~åÇ=~êÉ=ïçêâáåÖ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=`Éåíê~ä=vj`^=nì~äáÑáÅ~íáçåë=E`vnF=~åÇ=íÜÉ=
péçêíë=~åÇ=oÉÅêÉ~íáçå=fåÇìëíêó=qê~áåáåÖ=lêÖ~åáë~íáçå=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜáëK=
=
_çÇó=`çåíêçä=máä~íÉë=^ëëçÅá~íáçåI=S=i~åÖäÉó=píêÉÉíI=içåÇçå=t`Oe=Vg^I=
íÉäW=MOM=TPTV=PTPQI=ïÉÄëáíÉW=ïïïKÄçÇóÅçåíêçäKÅçKìâK==qÜÉêÉ=~êÉ=ÅìêêÉåíäó=
RMM=íÉ~ÅÜáåÖ=ãÉãÄÉêë=~Åêçëë=bìêçéÉ=ïÜç=ïçêâ=íç=~=ëíêáÅí=`çÇÉ=çÑ=
mê~ÅíáÅÉ=ÖçîÉêåáåÖ=íÉ~ÅÜáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÉíÜáÅëK=pÉåÇ=~=ë~É=
Ñçê=ÇÉí~áäë=çÑ=óçìê=åÉ~êÉëí=èì~äáÑáÉÇ=íÉ~ÅÜÉê=çê=ëÉ~êÅÜ=íÜÉ=ïÉÄëáíÉK==
=
qÜÉ=qÛ~á=`Üá=råáçå=Ñçê=dêÉ~í=_êáí~áåI=N=iáííäÉãáää=aêáîÉI=_~äãçê~ä=d~êÇÉåëI=
`êççâëíçåI=dä~ëÖçï=dRP=TdcI=íÉäW=MNQN=UNM=PQUOI=ïÉÄëáíÉW=
ïïïKí~áÅÜáìåáçåKÅçãK==qÜáë=áë=~å=~ëëçÅá~íáçå=çÑ=éê~ÅíáíáçåÉêë=çÑ=êÉÅçÖåáëÉÇ=
ëíóäÉë=çÑ=qÛ~á=`Üá=~åÇ=Å~å=ÜÉäé=óçì=ÑáåÇ=~=íÉ~ÅÜÉêK==qÜÉ=ïÉÄëáíÉ=ÑÉ~íìêÉë=~=
ëÉ~êÅÜ~ÄäÉ=äáëí=çÑ=íÉ~ÅÜÉêë=Äó=~êÉ~K=
=
=
=
=
=



c~ÅíëÜÉÉí=QR=====================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=OR

bñÉêÅáëÉ=Äççâë=~åÇ=îáÇÉçë=
=
píêÉåÖíÜ=~åÇ=_~ä~åÅÉ=bñÉêÅáëÉë=Ñçê=eÉ~äíÜó=^ÖÉáåÖ=áë=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=eÉäé=
íÜÉ=^ÖÉÇ=mìÄäáëÜáåÖ=pÉêîáÅÉëI=OMTJOON=mÉåíçåîáääÉ=oç~ÇI=içåÇçå=kN=VrwK==
mêáÅÉW=¡QKMM=H=QMé=íç=ÅçîÉê=éçëí~ÖÉ=~åÇ=é~ÅâáåÖK==fí=Ü~ë=ÄÉÉå=éìÄäáëÜÉÇ=
~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=dçîÉêåãÉåíÛë=c~ääë=mêÉîÉåíáçå=fåáíá~íáîÉ=~åÇ=áë=~áãÉÇ=~í=
ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=áåîçäîÉÇ=áå=Ñ~ääë=éêÉîÉåíáçå=áåáíá~íáîÉëK==fí=áë=~å=^Q=ëáòÉ=
áääìëíê~íÉÇ=éìÄäáÅ~íáçå=ïáíÜ=~=Ü~êÇ=ÅçîÉê=~åÇ=ëí~åÇK==fí=ÑÉ~íìêÉë=çåÉ=ÉñÉêÅáëÉ=
éÉê=é~ÖÉ=~åÇ=áë=ëéáê~ä=ÄçìåÇ=~í=íÜÉ=íçé=ëç=íÜ~í=É~ÅÜ=é~ÖÉ=Å~å=ÄÉ=ÑäáééÉÇ=
çîÉêK=j~åó=çÑ=íÜÉ=ÉñÉêÅáëÉë=Å~å=ÄÉ=ÇçåÉ=ïÜáäÉ=ëáííáåÖ=ÇçïåK=qÜÉ=ÄççâäÉí=
Å~å=ÄÉ=îáÉïÉÇ=çå=íÜÉ=eÉäé=íÜÉ=^ÖÉÇ=ïÉÄëáíÉW=
ïïïKÜÉäéíÜÉ~ÖÉÇKçêÖKìâLeÉ~äíÜLeÉ~äíÜó^ÖÉáåÖLc~ääë|éê~ÅíáíáçåÉêëKÜíã=
==
_É=píêçåÖI=_É=píÉ~Çó=áë=~=åÉï=îáÇÉç=íç=ÄÉ=ä~ìåÅÜÉÇ=áå=~ìíìãå=OMMQ=Äó=
eÉäé=íÜÉ=^ÖÉÇK==fí=áë=~=ÅçãéäÉíÉ=éêçÖê~ããÉ=çÑ=ëíêÉåÖíÜ=~åÇ=Ä~ä~åÅÉ=
ÉñÉêÅáëÉë=ÇÉëáÖåÉÇ=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=Ñçê=çäÇÉê=éÉçéäÉK==fí=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=
ÄÉ=ìëÉÇ=Äó=Å~êÉ=ÜçãÉë=~åÇ=Ç~ó=ÅÉåíêÉë=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=ÉñÉêÅáëÉë=
Åä~ëëÉë=íÜÉó=êìåK==fí=ÅçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=Äó=áåÇáîáÇì~äë=áå=íÜÉáê=çïå=ÜçãÉë=Äìí=
íÜÉó=ëÜçìäÇ=ëéÉ~â=íç=íÜÉáê=dm=ÄÉÑçêÉ=çêÇÉêáåÖ=áí=áÑ=íÜÉó=Çç=åçí=åçêã~ääó=
ÉñÉêÅáëÉK==cçê=ÑìêíÜÉê=ÇÉí~áäë=~Äçìí=íÜÉ=îáÇÉçI=áíë=Åçëí=~åÇ=Üçï=íç=çêÇÉê=áí=
éäÉ~ëÉ=Åçåí~Åí=eÉäé=íÜÉ=^ÖÉÇI=OMTJOON=mÉåíçåîáääÉ=oç~ÇI=içåÇçå=kN=
VrwI=íÉäW=MOM=TOTU=NNNQI=ïÉÄëáíÉW=ïïïKÜÉäéíÜÉ~ÖÉÇKçêÖKìâK==
=
cáíåÉëë=Ñçê=íÜÉ=çîÉê=SMÛë=Äó=pìëáÉ=aáå~å=~åÇ=aê=`ê~áÖ=pÜ~êé=~åÇ=vj`^=
cáíåÉëë=fåÇìëíêó=qê~áåáåÖI=éìÄäáëÜÉÇ=Äó=má~íâìë=OMMOK==mêáÅÉW=¡NMKVVK==fp_k=
MJTQVVJOPNUJMK==^å=áääìëíê~íÉÇ=Äççâ=íÜ~í=Éñéä~áåë=íÜÉ=cáíåÉëë=Ñçê=iáÑÉ=éä~åK==
qÜáë=~áãë=íç=áãéêçîÉ=ëí~ãáå~I=ëíêÉåÖíÜ=~åÇ=ÑäÉñáÄáäáíó=~åÇ=ëìééçêí=ÖççÇ=
éçëíìêÉK==bñÉêÅáëÉë=Å~å=ÄÉ=ÇçåÉ=ëáííáåÖ=çê=ëí~åÇáåÖK=
=
b~ëó=ÉñÉêÅáëÉë=Ñçê=íÜÉ=çäÇÉê=éÉêëçå=Äó=jçåáÅ~=mK=cáäÉI=éìÄäáëÜÉÇ=Äó=
péêáåÖÑáÉäÇK==mêáÅÉ=¡QKVRK==fp_k=MJVRPPRTVJMJNK==qÜÉ=~ìíÜçê=áë=~=ÅÜ~êíÉêÉÇ=
éÜóëáçíÜÉê~éáëí=ïÜç=Ü~ë=éêçÇìÅÉÇ=~=ëÜçêí=ÄççâäÉí=çÑ=ëáãéäÉ=ÉñÉêÅáëÉë=Ñçê=
~ää=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ÄçÇó=J=åÉÅâI=~êãëI=Ü~åÇëI=íêìåâI=äÉÖI=Üáéë=~åÇ=âåÉÉëK==
^Ö~áå=ã~åó=ÉñÉêÅáëÉë=Å~å=ÄÉ=ÇçåÉ=ëáííáåÖ=ÇçïåK=
=
bñÉêÅáëÉ=Åä~ëëÉë=áå=Å~êÉ=ÜçãÉë=çê=Ç~ó=Å~êÉ=ëÉííáåÖë=
=
bñíÉåÇI=O=mä~ÅÉ=c~êãI=tÜÉ~íÜ~ãéëíÉ~ÇI=eÉêíë=^iQ=Up_I=íÉäLÑ~ñW=MNRUO=
UPOTSMI=ïÉÄëáíÉW=ïïïKÉñíÉåÇKçêÖKìâK==bñíÉåÇ=áë=~=åÉíïçêâ=çÑ=íÉ~ÅÜÉêë=
éêçîáÇáåÖ=ãçîÉãÉåí=íç=ãìëáÅ=Ñçê=íÜÉ=çîÉê=SMë=~åÇ=éÉçéäÉ=ïáíÜ=Çáë~ÄáäáíáÉëK==
`ä~ëëÉë=Å~å=ÄÉ=ÜÉäÇ=áå=åìêëáåÖ=ÜçãÉëI=ëÜÉäíÉêÉÇ=ÜçìëáåÖ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=
~åÇ=Üçëéáí~äëK==



c~ÅíëÜÉÉí=QR=====================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=OS

k~íáçå~ä=^ëëçÅá~íáçå=Ñçê=mêçîáÇÉêë=çÑ=^ÅíáîáíáÉë=Ñçê=läÇÉê=mÉçéäÉ=Ek^m^FI=
råáí=ONNI=_ä~Åâ=_ìää=v~êÇI=OQ=J=OU=e~ííçå=t~ääI=içåÇçå=b`Nk=UgeI=íÉäW==
MOM=TUPN=PPOMI=ïÉÄëáíÉW=ïïïKå~é~JïÉÄKÅçKìâK==mêçîáÇÉë=áåÑçêã~íáçå=Ñçê=
çêÖ~åáëÉêë=çÑ=~ÅíáîáíáÉë=áå=Å~êÉ=ÜçãÉë=~åÇ=Ç~ó=Å~êÉ=ëÉííáåÖëK=
==
_ec=k~íáçå~ä=`ÉåíêÉ=Ñçê=mÜóëáÅ~ä=^Åíáîáíó=~åÇ=eÉ~äíÜI=içìÖÜÄçêçìÖÜ=
råáîÉêëáíóI=içìÖÜÄçêçìÖÜI=ibNN=PqrI=íÉäW=MNRMV=OOPORVI=ïÉÄëáíÉW=
ïïïKÄÜÑ~ÅíáîÉKçêÖKìâK==qÜáë=_êáíáëÜ=eÉ~êí=cçìåÇ~íáçå=ÅÉåíêÉ=áë=Ä~ëÉÇ=~í=
içìÖÜÄçêçìÖÜ=råáîÉêëáíó=~åÇ=~áãë=íç=áÇÉåíáÑó=ï~óë=çÑ=éêçãçíáåÖ=áåáíá~íáîÉë=
íÜ~í=ïáää=ëíáãìä~íÉ=ãçêÉ=éÉçéäÉ=íç=í~âÉ=ãçêÉ=~Åíáîáíó=~ë=é~êí=çÑ=ÉîÉêóÇ~ó=äáÑÉK===
^ë=ïÉää=~ë=äççâáåÖ=~í=éêÉîÉåíáçå=çÑ=Åçêçå~êó=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉI=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=áë=
~äëç=ÉñéäçêáåÖ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáÅá~ä=êçäÉ=çÑ=ÉñÉêÅáëÉ=áå=ã~å~ÖáåÖ=çíÜÉê=ãÉÇáÅ~ä=
ÅçåÇáíáçåë=~åÇ=áãéêçîáåÖ=éÉçéäÉÛë=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉK=
=
^ÅíáîÉ=Ñçê=i~íÉê=iáÑÉ=êÉëçìêÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=éêçÇìÅÉÇ=íç=ÜÉäé=íÜçëÉ=
éêçÑÉëëáçå~äë=áåîçäîÉÇ=áå=éÜóëáÅ~ä=~Åíáîáíó=éêçÖê~ããÉë=Ñçê=çäÇÉê=éÉçéäÉ=çÑ=
~ää=~ÖÉë=~åÇ=~ÄáäáíáÉëK==qÜáë=êÉëçìêÅÉ=áë=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=íÜÉ=_êáíáëÜ=eÉ~êí=
cçìåÇ~íáçå=Ñçê=~=ëìÖÖÉëíÉÇ=Ççå~íáçå=çÑ=¡OMK==pÉÉ=ÄÉäçï=Ñçê=Åçåí~Åí=
ÇÉí~áäëK=
=
eÉ~äíÜó=b~íáåÖ=
=
cççÇ=pí~åÇ~êÇë=^ÖÉåÅó=Ecp^FI=^îá~íáçå=eçìëÉI=NOR=háåÖëï~óI=içåÇçå=
t`O_=SkeI=íÉäW=MOM=TOTS=UMMMI=ïÉÄëáíÉW=ïïïKÑççÇKÖçîKìâK==qÜÉ=cp^=áë=
~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=ÑççÇ=ë~ÑÉíó=ï~íÅÜÇçÖ=ëÉí=ìé=Äó=~å=^Åí=çÑ=m~êäá~ãÉåí=áå=
OMMM=íç=éêçíÉÅí=íÜÉ=éìÄäáÅDë=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ÅçåëìãÉê=áåíÉêÉëíë=áå=êÉä~íáçå=íç=
ÑççÇK==fíë=ÅçåëìãÉê=ÑêáÉåÇäó=ïÉÄëáíÉ=Åçåí~áåë=ìëÉÑìä=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=ÇáÉí=
~åÇ=ÜÉ~äíÜI=ÜÉ~äíÜó=É~íáåÖI=ÑççÇ=ä~ÄÉääáåÖI=ÑççÇ=ÜóÖáÉåÉ=~åÇ=ÑççÇ=ë~ÑÉíó=
áëëìÉëK==qÜÉ=Ú~ëâ=íÜÉ=ÉñéÉêíÛ=ëÉÅíáçå=áåÅäìÇÉë=~åëïÉêë=íç=íçéáÅ~ä=èìÉëíáçåë=
~Äçìí=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=áëëìÉë=áåÅäìÇáåÖ=ÜÉ~äíÜó=É~íáåÖI=ÑççÇ=~ääÉêÖóI=É~íáåÖ=
çìíI=ÑççÇ=~åÇ=î~êáçìë=áääåÉëëÉëK==^=ê~åÖÉ=çÑ=äÉ~ÑäÉíë=çå=ÜÉ~äíÜó=É~íáåÖI=
É~íáåÖ=çìí=~åÇ=ÑççÇ=ë~ÑÉíó=áëëìÉë=~êÉ=~äëç=~î~áä~ÄäÉK==qÜÉëÉ=Å~å=ÄÉ=çêÇÉêÉÇ=
çå=íÜÉ=éìÄäáÅ~íáçåë=äáåÉ=MUQR=SMSM=SST=EäçÅ~ä=Å~ää=ê~íÉFK=
=
kep=aáêÉÅíI=MUQR=QS=QT=EäçÅ~ä=Å~ää=ê~íÉFI=ïÉÄëáíÉW=ïïïKåÜëÇáêÉÅíKåÜëKìâK==
`çåÑáÇÉåíá~ä=OQ=Üçìê=ÜÉäéäáåÉK==^ÄäÉ=íç=éêçîáÇÉ=áåÑçêã~íáçå=çå=é~êíáÅìä~ê=
ÜÉ~äíÜ=ÅçåÇáíáçåëI=ëÉäÑ=ÜÉäé=~åÇ=ëìééçêí=ÖêçìéëK==fåÑçêã~íáçå=çå=é~êíáÅìä~ê=
ÜÉ~äíÜ=ÅçåÇáíáçåë=ëìÅÜ=~ë=ëíêçâÉ=~åÇ=Çá~ÄÉíÉë=áë=~äëç=~î~áä~ÄäÉ=çå=íÜÉ=
ïÉÄëáíÉK==
=
=



c~ÅíëÜÉÉí=QR=====================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=OT

péÉÅá~äáëí=ëìééçêí=Öêçìéë=çÑÑÉêáåÖ=ÇáÉí=~åÇ=éÜóëáÅ~ä=~Åíáîáíó=
áåÑçêã~íáçå=
=
^êíÜêáíáë=`~êÉI=NU=píÉéÜÉåëçå=t~óI=içåÇçå=ktN=OeaI=íÉäW=MOM=TPUM=
SRMMI=ÜÉäéäáåÉ=MUMU=UMM=QMRM=EÑêÉÉ=Å~ääFI=ïÉÄëáíÉW=
ïïïK~êíÜêáíáëÅ~êÉKçêÖKìâK==^êíÜêáíáë=`~êÉ=éêçÇìÅÉë=~=ê~åÖÉ=çÑ=ã~íÉêá~äë=Ñçê=
íÜçëÉ=ïáíÜ=~êíÜêáíáë=áåÅäìÇáåÖ=cáí=Ñçê=iáÑÉ=J=äççâë=~í=~=ê~åÖÉ=çÑ=ÉñÉêÅáëÉë=Ñçê=
âÉÉéáåÖ=ÜÉ~äíÜóX=cççÇ=Ñçê=qÜçìÖÜí=J=äççâë=~í=ÇáÉí=~åÇ=áíë=áåÑäìÉåÅÉ=çå=
~êíÜêáíáëK=
=
^ëíÜã~=rhI=mêçîáÇÉåÅÉ=eçìëÉI=mêçîáÇÉåÅÉ=mä~ÅÉI=içåÇçå=kN=MkqI=~ÇîáÅÉ=
äáåÉW=MUQRT=MNM=OMP=EäçÅ~ä=Å~ää=ê~íÉFI=ïÉÄëáíÉW=ïïïK~ëíÜã~KçêÖKìâK==
fåÑçêã~íáçå=äáåÉ=EÑçê=ÉåèìáêáÉë=~Äçìí=éìÄäáÅ~íáçåëF=MOM=TTMQ=RUUUK==
mêçÇìÅÉë=~=ê~åÖÉ=çÑ=éìÄäáÅ~íáçåë=áåÅäìÇáåÖ=~=ÑêÉÉ=ÄççâäÉí=q~âÉ=`çåíêçä=çÑ=
óçìê=^ëíÜã~K==qÜáë=áë=~äëç=~î~áä~ÄäÉ=çåäáåÉK=
=
_êáíáëÜ=eÉ~êí=cçìåÇ~íáçåI=NQ=cáíòÜ~êÇáåÖÉ=píêÉÉíI=içåÇçå=tNe=SaeI=íÉäW=
MOM=TVPR=MNURI=ÜÉäéäáåÉW=MUQRM=TMUMTM=EäçÅ~ä=Å~ää=ê~íÉFI=ïÉÄëáíÉW=
ïïïKÄÜÑKçêÖKìâK==qÜÉ=_êáíáëÜ=eÉ~êí=cçìåÇ~íáçå=éêçÇìÅÉë=~=ê~åÖÉ=çÑ=
ã~íÉêá~äë=çå=éêÉîÉåíáçå=çÑ=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉ=~ë=ïÉää=~ë=Ñçê=íÜçëÉ=ïÜç=Ü~îÉ=
~äêÉ~Çó=ëìÑÑÉêÉÇ=~=ÜÉ~êí=~íí~ÅâK==rëÉÑìä=éìÄäáÅ~íáçåë=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=ÑêÉÉ=äÉ~ÑäÉíW=
dÉí=^ÅíáîÉX=ÑêÉÉ=ÄççâäÉíëW=mìí=óçìê=ÜÉ~êí=áåíç=ï~äâáåÖI=b~íáåÖ=Ñçê=óçìê=ÜÉ~êí=
~åÇ=pç=óçì=ï~åí=íç=äçëÉ=ïÉáÖÜí=J=Ñçê=ÖççÇ=~åÇ=íÜÉ=ÜÉäéäáåÉ=áë=ëí~ÑÑÉÇ=Äó=
ëéÉÅá~ääó=íê~áåÉÇ=Å~êÇá~Å=åìêëÉë=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=çÑÑáÅÉêëI=ïÜç=Å~å=~äëç=
~åëïÉê=èìÉêáÉë=Äó=Éã~áä=áÑ=óçì=éêÉÑÉêK=
=
aá~ÄÉíÉë=rhI=NM=m~êâï~óI=içåÇçå=ktN=T^^I=`~êÉäáåÉW=MUQR=NOM=OVSM=
EäçÅ~ä=Å~ää=ê~íÉFI=íÉñíéÜçåÉW=MOM=TQOQ=NMPNI=ïÉÄëáíÉW=ïïïKÇá~ÄÉíÉëKçêÖKìâK==
mêçÇìÅÉë=~=ê~åÖÉ=çÑ=ã~íÉêá~äë=çå=ã~å~ÖáåÖ=Çá~ÄÉíÉë=ïÜáÅÜ=áåÅäìÇÉ=ÇáÉí=
~åÇ=ÉñÉêÅáëÉ=~ÇîáÅÉK==`~êÉäáåÉ=ëí~ÑÑ=Å~å=~äëç=ÇáëÅìëë=ã~å~ÖáåÖ=Çá~ÄÉíÉë=Äó=
éÜçåÉ=çê=Éã~áäK=
=
m~êâáåëçåÛë=aáëÉ~ëÉ=pçÅáÉíóI=ONR=s~ìñÜ~ää=_êáÇÖÉ=oç~ÇI=içåÇçå=ptNs=
NbgI=íÉäW=MOM=TVPN=UMUMI=ÜÉäéäáåÉW=MUMU=UMU=MPMP=EÑêÉÉ=Å~ääFI=ïÉÄëáíÉW=
ïïïKé~êâáåëçåëKçêÖKìâK==mêçÇìÅÉë=~=ê~åÖÉ=çÑ=ã~íÉêá~äë=áåÅäìÇáåÖ=~=ÑêÉÉ=
ÄççâäÉí=hÉÉéáåÖ=jçîáåÖK=
===
qÜÉêÉ=áë=~äëç=~=îáÇÉç=ïáíÜ=íÜÉ=ë~ãÉ=íáíäÉI=~î~áä~ÄäÉ=~í=~=Åçëí=çÑ=¡NUK==fí=
áääìëíê~íÉë=~å=ÉñÉêÅáëÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=Äó=íïç=ëÉåáçê=
éÜóëáçíÜÉê~éáëíëK==^äï~óë=ÇáëÅìëë=Ñáêëí=ïáíÜ=óçìê=ÇçÅíçê=áÑ=óçì=áåíÉåÇ=íç=
ÉãÄ~êâ=çå=~å=ÉñÉêÅáëÉ=éêçÖê~ããÉK=
===



c~ÅíëÜÉÉí=QR=====================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=OU

mìÄäáÅ~íáçåë=~åÇ=íÜÉ=îáÇÉç=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=íÜÉ=map=ÇáëíêáÄìíçêëW=
pÜ~êï~êÇ=pÉêîáÅÉëI=tÉëíÉêÑáÉäÇ=_ìëáåÉëë=`ÉåíêÉI=j~áå=oç~ÇI=tÉëíÉêÑáÉäÇI=
féëïáÅÜ=fmS=V^_I=íÉäW=MNQTP=ONONNRK==mçëí~ÖÉ=Ñçê=ÄÉíïÉÉå=N=~åÇ=R=áíÉãë=
áë=¡NKMRK=
=
k~íáçå~ä=lëíÉçéçêçëáë=pçÅáÉíóI=`~ãÉêíçåI=_~íÜ=_^O=MmgI=ÜÉäéäáåÉ=EÑçê=
ãÉÇáÅ~ä=èìÉêáÉëFW=MUQR=QRM=MOPM=EäçÅ~ä=Å~ää=ê~íÉFI=ÖÉåÉê~ä=ÉåèìáêáÉëW=MNTSN=
QTNTTNI=ïÉÄëáíÉW=ïïïKåçëKçêÖKìâK==mêçÇìÅÉë=~=ê~åÖÉ=çÑ=éìÄäáÅ~íáçåë=
áåÅäìÇáåÖ=íÜçëÉ=Ñçê=ïÜáÅÜ=~=ÅÜ~êÖÉ=áë=ã~ÇÉK==bñÉêÅáëÉ=~åÇ=lëíÉçéçêçëáë=
EÑçê=íÜçëÉ=Çá~ÖåçëÉÇF=~åÇ=bñÉêÅáëÉ=~åÇ=_çåÉ=eÉ~äíÜ=EÑçê=éêÉîÉåíáçå=çÑ=
çëíÉçéçêçëáëF=~êÉ=ÅÜ~êÖÉ~ÄäÉ=éìÄäáÅ~íáçåëK=
=
vçÖ~=Ñçê=eÉ~äíÜ=cçìåÇ~íáçåI=fÅâïÉää=_ìêóI=_áÖÖäÉëï~ÇÉI=_ÉÇë=pdNU=VbcI=
íÉäW=MNTST=SOTOTNI=ïÉÄëáíÉW=ïïïKóçÖ~ÑçêÜÉ~äíÜÑçìåÇ~íáçåKÅçKìâK==oìåë=
ïÉÉâÉåÇ=~åÇ=ÑáîÉ=Ç~ó=êÉëáÇÉåíá~ä=óçÖ~=ÅçìêëÉë=Ñçê=íÜçëÉ=ïáíÜ=ÅÜêçåáÅ=
áääåÉëëÉëK==^äï~óë=ÇáëÅìëë=Ñáêëí=ïáíÜ=óçìê=ÇçÅíçê=ÄÉÑçêÉ=ÉãÄ~êâáåÖ=çå=~åó=
ÉñÉêÅáëÉ=éêçÖê~ããÉë=çê=ÅçìêëÉëK==`çìêëÉë=~êÉ=êìå=Ñçê=íÜçëÉ=ïáíÜ=~êíÜêáíáëI=
m~êâáåëçåÛë=aáëÉ~ëÉI=_êÉ~íÜáåÖ=aáëçêÇÉêëI=jìäíáéäÉ=pÅäÉêçëáëI=`~åÅÉê=~åÇ=
jbK==pÉåÇ=ë~É=Ñçê=ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=çê=Å~ää=Ñçê=ÇÉí~áäë=çÑ=ÅçìêëÉ=
~î~áä~ÄáäáíóK=
=
líÜÉê=ÜÉ~äíÜó=äáÑÉëíóäÉ=áëëìÉë=
=
kep=pãçâáåÖ=eÉäéäáåÉI=íÉäW=MUMM=NSV=MNSV=EÑêÉÉ=Å~ääFI=ïÉÄëáíÉW=
ïïïKÖáîáåÖìéëãçâáåÖKÅçKìâK==`~å=çÑÑÉê=ÑêáÉåÇäóI=éê~ÅíáÅ~ä=~ÇîáÅÉ=~åÇ=
éìÄäáÅ~íáçåë=íç=ÜÉäé=íÜçëÉ=ïáëÜáåÖ=íç=ÖáîÉ=ìé=ëãçâáåÖK==`~å=Éñéä~áå=íÜÉ=
ëìééçêí=íÜ~í=ã~ó=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=Ñêçã=óçìê=dmK=
=
kep=aêáåâäáåÉ=eÉäéäáåÉI=íÉäW=MUMM=VNT=UOUO=EÑêÉÉ=Å~ääFK==`~å=çÑÑÉê=ÑêÉÉ=~åÇ=
ÅçåÑáÇÉåíá~ä=~ÇîáÅÉ=~Äçìí=óçìê=çïå=çê=ëçãÉçåÉ=ÉäëÉÛë=ÇêáåâáåÖ=Ü~ÄáíëK=
=
oçó~ä=k~íáçå~ä=fåëíáíìíÉ=çÑ=íÜÉ=_äáåÇ=Eokf_FI=NMR=gìÇÇ=píêÉÉíI=içåÇçå=
t`Ne=VkbI=ÜÉäéäáåÉW=MUQR=TSS=VVVV=EäçÅ~ä=Å~ää=ê~íÉFK==cçê=qóéÉí~äâ=ëÉêîáÅÉ=
Çá~ä=NUMMN=MUQR=TSS=VVVVI=ïÉÄëáíÉW=ïïïKêåáÄKçêÖKìâK==mêçÇìÅÉë=~=ê~åÖÉ=
çÑ=éìÄäáÅ~íáçåë=~åÇ=ÜÉäéäáåÉ=ëìééçêíK=
=
jÉåÛë=eÉ~äíÜ=cçêìãI=q~îáëíçÅâ=eçìëÉI=q~îáëíçÅâ=mä~ÅÉI=içåÇçå=t`Ne=
VeoI=ïÉÄëáíÉW=ïïïKã~äÉÜÉ~äíÜKÅçKìâK==^=ÅÜ~êáíó=ïçêâáåÖ=íç=áãéêçîÉ=ãÉåÛë=
ÜÉ~äíÜK==fí=áë=ëìééçêíÉÇ=Äó=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=~åÇ=áåÅäìÇÉë=~=ëÉÅíáçå=
çå=ãÉåÛë=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=äáÑÉëíóäÉë=áëëìÉëK=
=



c~ÅíëÜÉÉí=QR=====================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=OV

TK cìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=Ñêçã=^ÖÉ=`çåÅÉêå=
=
fÑ=óçì=ïçìäÇ=äáâÉ=
=

• íç=ÑáåÇ=óçìê=åÉ~êÉëí=^ÖÉ=`çåÅÉêå=

• ~åó=~ÇÇáíáçå~ä=Ñ~ÅíëÜÉÉíë=ãÉåíáçåÉÇ=Eìé=íç=~=ã~ñáãìã=çÑ=R=ïáää=ÄÉ=
ëÉåí=ÑêÉÉ=çÑ=ÅÜ~êÖÉF=

• ~=Ñìää=äáëí=çÑ=Ñ~ÅíëÜÉÉíë=~åÇLçê=~=Äççâ=Å~í~äçÖìÉ=

• ÑìêíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=çê=áÑ=óçì=Ü~îÉ=èìÉëíáçåë=~êáëáåÖ=Ñêçã=íÜáë=Ñ~ÅíëÜÉÉí=

• íç=êÉÅÉáîÉ=íÜáë=áåÑçêã~íáçå=áå=ä~êÖÉ=éêáåí=
=

éÜçåÉ=MUMM=MM=VV=SS=EÑêÉÉ=Å~ääF=çê=ïêáíÉ=íç=^ÖÉ=`çåÅÉêå=cobbmlpq=Ept_=
PMPTRFI=^ëÜÄìêíçåI=aÉîçå=qnNP=TwwK==cçê=éÉçéäÉ=ïáíÜ=ÜÉ~êáåÖ=äçëë=ïÜç=
Ü~îÉ=~ÅÅÉëë=íç=~=íÉñíéÜçåÉI=Å~ääë=Å~å=ÄÉ=ã~ÇÉ=Äó=qóéÉí~äâI=ïÜáÅÜ=êÉä~óë=
ÅçåîÉêë~íáçåë=ÄÉíïÉÉå=íÉñí=~åÇ=îçáÅÉ=îá~=~å=çéÉê~íçêK=

=
^ÖÉ=`çåÅÉêåÛë=ëÉêáÉë=çÑ=çîÉê=QM=Ñ~ÅíëÜÉÉíë=áë=~î~áä~ÄäÉ=~ë=~=ëìÄëÅêáéíáçå=
ëÉêîáÅÉ=íç=íÜçëÉ=ïÜçëÉ=ïçêâ=áåîçäîÉë=çäÇÉê=éÉçéäÉK==cçê=ÇÉí~áäë=éäÉ~ëÉ=Å~ää=
MUTM=RMM=VV=SS=Eå~íáçå~ä=Å~ää=ê~íÉF=~åÇ=~ëâ=Ñçê=çìê=Ñ~ÅíëÜÉÉí=ëìÄëÅêáéíáçå=
äÉ~ÑäÉíK=

=
^ÖÉ=`çåÅÉêå=éêçîáÇÉë=Ñ~ÅíëÜÉÉíë=ÑêÉÉ=íç=çäÇÉê=éÉçéäÉI=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë=~åÇ=
éÉçéäÉ=ïÜç=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉãK==fÑ=óçì=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ã~âÉ=~=Ççå~íáçå=íç=çìê=
ïçêâI=óçì=Å~å=ëÉåÇ=~=ÅÜÉèìÉ=çê=éçëí~ä=çêÇÉê=Eã~ÇÉ=é~ó~ÄäÉ=íç=^ÖÉ=
`çåÅÉêå=båÖä~åÇF=íç=íÜÉ=mÉêëçå~ä=cìåÇê~áëáåÖ=aÉé~êíãÉåíI=^`b=cêÉÉéçëí=
`kNTVQI=içåÇçå=ptNS=Q_oK===

cáåÇ=çìí=ãçêÉ=~Äçìí=^ÖÉ=`çåÅÉêå=båÖä~åÇ=çåäáåÉ=~í=
ïïïK~ÖÉÅçåÅÉêåKçêÖKìâ==

mäÉ~ëÉ=åçíÉ=íÜ~í=íÜÉ=áåÅäìëáçå=çÑ=å~ãÉÇ=~ÖÉåÅáÉëI=Åçãé~åáÉëI=éêçÇìÅíëI=
ëÉêîáÅÉë=çê=éìÄäáÅ~íáçåë=áå=íÜáë=Ñ~ÅíëÜÉÉí=ÇçÉë=åçí=ÅçåëíáíìíÉ=~=
êÉÅçããÉåÇ~íáçå=çê=ÉåÇçêëÉãÉåí=Äó=^ÖÉ=`çåÅÉêåK=tÜáäëí=ÉîÉêó=ÉÑÑçêí=áë=
ã~ÇÉ=íç=ÉåëìêÉ=~ÅÅìê~ÅóI=^ÖÉ=`çåÅÉêå=Å~ååçí=ÄÉ=ÜÉäÇ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=
Éêêçêë=çê=çãáëëáçåëK=

kç=Ñ~ÅíëÜÉÉí=Å~å=ÉîÉê=ÄÉ=~=ÅçãéäÉíÉ=ÖìáÇÉ=íç=íÜÉ=ä~ïI=ïÜáÅÜ=~äëç=ÅÜ~åÖÉë=
Ñêçã=íáãÉ=íç=íáãÉK==qÜÉêÉÑçêÉ=éäÉ~ëÉ=ÉåëìêÉ=íÜ~í=óçì=Ü~îÉ=~å=ìé=íç=Ç~íÉ=
Ñ~ÅíëÜÉÉí=~åÇ=íÜ~í=áí=ÅäÉ~êäó=~ééäáÉë=íç=óçìê=ëáíì~íáçåK=iÉÖ~ä=~ÇîáÅÉ=ëÜçìäÇ=
~äï~óë=ÄÉ=í~âÉå=áÑ=óçì=~êÉ=áå=ÇçìÄíK==E^ÖÉ=`çåÅÉêå=båÖä~åÇ=áë=ìå~ÄäÉ=íç=
ÖáîÉ=Ñáå~åÅá~ä=çê=äÉÖ~ä=~ÇîáÅÉFK=



c~ÅíëÜÉÉí=QR=====================================================================pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=PM

^ää=êáÖÜíë=êÉëÉêîÉÇK=qÜáë=Ñ~ÅíëÜÉÉí=ã~ó=ÄÉ=êÉéêçÇìÅÉÇ=áå=ïÜçäÉ=çê=áå=é~êí=áå=
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